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Vorwort

Ziel der Pilotierung der Schulvisitation (SV) im Schuljahr 2023/2024 war die Erprobung eines agileren und
deutlich verkiirzten Regelverfahrens auf der Grundlage der ,Manahmen zur Verbesserung der Qualitat
an Schulen in Brandenburg® (12-Punkte-Plan fir gute Bildung) vom 19.10.2022. Die Wirksamkeit der
externen Evaluation sollte erhoht werden und eine Fokussierung auf die Bereiche Unterrichtsqualitat und
Schulleitungshandeln erfolgen. Dazu wurde das Verfahren neu aufgestellt. Daran waren verschiedene
Fachreferate des Ministeriums fir Bildung, Jugend und Sport (MBJS) beteiligt.

Im Rahmen der Pilotierung wurden die Verfahrensablaufe und Instrumente an 23 Schulen erprobt, die
datengestiitzt ausgewahlt wurden und zur Teilnahme bereit waren. Uberpriift wurde auch die Riickmel-
dequalitét der Visitationsergebnisse, da diese im Rahmen einer obligatorischen Qualitdtsentwicklungs-
phase von den Schulen verbindlich genutzt werden sollen.

Fur die Auswertung der Pilotierung fanden sowohl quantitative als auch qualitative Verfahren Anwendung.
Das Institut flir Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg e.V. (ISQ) wurde beauftragt, die wahrend
der Pilotierung gesammelten Daten auszuwerten. Bei der Auswertung berticksichtigt wurden auerdem
die Expertisen der Fachreferentinnen fiir Deutsch und Mathematik im MBJS, die Riickmeldungen der
Schulleitungen und einzelner Schulrétinnen und Schulrate sowie die Erkenntnisse der Visitationsteams.

Im Ergebnis lasst sich feststellen, dass das neue Visitationsverfahren gut geeignet ist, um die Kernberei-
che Unterrichtsqualitat und Schulleitungshandeln zu evaluieren. Das neue Berichtsformat ,Impulspapier”
sowie die damit verbundenen Kommunikationsprozesse zwischen unterer Schulaufsicht, Schulleitung
und Schulvisitation unterstiitzen Schulen bei der Initiierung und Gestaltung von Qualitatsentwicklungs-
prozessen.

Im Mittelpunkt der Pilotierung standen und stehen die Entwicklung der SV zu einem agileren System
sowie die Erhohung der Wirksamkeit.!

Schulvisitation: Elemente der Neuausrichtung

e System der anlassbezogenen Visitationen mit datengestiitzter Auswahl der zu visitierenden Schu-
len statt System der Vollerhebung

e Straffung des Visitationsprozesses

e Fokussierung des Qualitatsprofils auf die Bereiche Unterrichtsqualitat und Schulleitungshandeln

e BerUcksichtigung der Vermittlung sprachlicher, mathematischer und digitaler Kompetenzen in An-
lehnung an die bildungspolitischen Schwerpunkte

¢ Initiierung einer verbindlichen, durch die untere Schulaufsicht begleiteten zweijahrigen Qualitats-
entwicklungsphase im Anschluss an die Visitation mit optionaler Zweitvisitation

e Entwicklung eines neuen Visitationsformats (Ad-hoc-Visitationen) neben dem Format der Regel-
visitation

1Vgl. MaRnahmen zur Verbesserung der Qualitat der Schulen in Brandenburg des Ministeriums fiir Bildung, Jugend und
Sport des Landes Brandenburg (12-Punkte-Plan), 19.10.2022, Punkt 7: Schulvisitation neu aufstellen: https://mbjs.branden-
burg.de/sixcms/media.php/140/186-22_massnahmen_zur_verbesserung_der_qualitaet_der schulen_in_brandenburg.pdf
(letzter Zugriff: 28.05.2024).




1. Zentrale Ergebnisse

Im Ergebnis lasst sich feststellen, dass das neue Visitationsverfahren gut geeignet ist, um die Kernberei-
che Unterrichtsqualitat und Schulleitungshandeln zu evaluieren. Das neue Berichtsformat Impulspapier”
sowie die damit verbundenen Kommunikationsprozesse zwischen unterer Schulaufsicht, Schulleitung
und Schulvisitation unterstiitzen Schulen bei der Initierung und Gestaltung von Qualitatsentwicklungs-
prozessen.

Folgende zentralen Erkenntnisse lassen sich aus der Auswertung des Pilotierungsprozesses ableiten:

1.

Qualitatsprofil: Die Qualitatskriterien mit den zugehdrigen Indikatoren fir beide Qualitatsbereiche

werden auf der Grundlage der Auswertung modifiziert und hinsichtlich Validitat und Reliabilitat

bzw. hinsichtlich der Riickmeldungen von am Prozess beteiligten Akteuren modifiziert und tber-
arbeitet. Das Kriterium ,Begleitung der mathematischen Kompetenzvermittiung® bleibt wegen der
bildungspolitischen Schwerpunktsetzung und trotz der vergleichsweise noch wenig ausgepragten

Untersetzung durch die oberste Schulaufsicht auch nach der Pilotierung Bestandteil beider Berei-

che des Qualitatsprofils (Unterricht und Schulleitungshandeln). Die Nummerierung der Qualitéts-

bereiche wird an die entsprechende Nummerierung im kinftigen Orientierungsrahmen Gute

Schule in Brandenburg angepasst: QB 1: Schulleitungshandeln und QB 2: Unterricht

Instrument Unterrichtsbeobachtungsbogen:

e Wertungsskalen: Die Schulvisitation wird die Wertung der Indikatoren mittels einer Zweiers-
kala durchfuhren (gesehen — nicht gesehen). Die Wertung ,gesehen® auf der Zweierskala ist
gleichzusetzen mit ,in guter Qualitat gesehen®, die Wertung ,nicht gesehen® mit ,nicht in aus-
reichender Qualitat gesehen®. Eine differenzierte Betrachtung dieses dualen Bewertungssys-
tems ist Bestandteil des internen Qualitatsmanagements der SV.

e Beobachteriibereinstimmung/Validitat: Indikatoren mit einer schwachen Beobachteriiber-
einstimmung werden durch Umformulierung nachgescharft.

o Passung/Reliabilitat: Indikatoren, die die Korrelation negativ beeinflussen, werden durch
Umformulierung passfahig gemacht.

Berichtsvorlage ,Impulspapier®: In Vorbereitung der Regelphase werden einheitliche Richtli-
nien fur die Impulsformulierungen der Schulvisitation festgelegt. Perspektivisch soll verstarkt da-
rauf geachtet werden, dass den Schulen méglichst wenige, dafir aber konkret formulierte Impulse
an die Hand gegeben werden. Zudem soll zugunsten einer verbesserten Lesbarkeit des Impuls-
papiers eine farbliche Anpassung des Layouts erfolgen, welche die Einordnung der Visitationser-
gebnisse erleichtert.

Verfahren:

e Zeitschiene: Die Zeitraume fir die Erstellung der Impulspapiere und fiir die Vorbereitung der
Qualitatsentwicklungsphase kdnnen weiter eingekrzt werden (von 13 auf 10 Wochen).

o Verfahrensschritt , Auftaktgesprach zur Qualitatsentwicklungsphase®: Statt einer Teil-
nahme der SV an der Auftaktveranstaltung mit der Schulkonferenz soll fir das neue Regel-
verfahren die Schulleitung in den Austausch mit dem zustandigen Schulrat bzw. der zustandi-
gen Schulratin zum Impulspapier obligatorisch einbezogen werden. In diesem Gesprach, das
telefonisch oder als Videokonferenz realisiert werden kann, erhalten die Schulratin/der Schul-
rat und die Schulleitung die Moglichkeit, weitere Fragen zum Impulspapier, zu den Impulsen




oder mdglichen Anknlpfungspunkten flr die Entwicklung zu duRemn. Diese Veranderung er-
hoht die Effektivitat der Abschlussphase und bindet weniger Ressourcen. Auerdem bleibt die
Schulvisitation durch ein solches Vorgehen auf der Ebene der Schulaufsicht und greift nicht
beratend in die innerschulischen Prozesse der Qualitatsentwicklung ein.

e Beriicksichtigung von Visitationszeitraumen bei der Planung von Statusgesprachen:
Fir das Regelverfahren sollten zukiinftig die Schulratinnen und Schulrate mit den Schulleitun-
gen der fur eine Visitation vorgesehenen Schulen die Statusbdgen mit Beginn des jeweiligen
Schuljahres bearbeiten und die Statusgesprache auf einen Zeitraum nach der Impulsvisitation
legen. Ein entsprechender Hinweis an die untere Schulaufsicht zur Abstimmung der Schulvi-
sitationen und der Statusgesprache sollte durch die oberste Schulaufsicht erfolgen.

o Perspektive der technischen Unterstiitzung bei der Durchfiihrung von Befragungen im
Rahmen der Schulvisitation: Da das Land Brandenburg aus dem ISQ e.V. austritt, werden
die technischen Mdglichkeiten zur Unterstiitzung der SV bei der Durchfiihrung von Befragun-
gen mit dem Fachreferat 43 und dem Landesinstitut besprochen. Verschiedene Optionen
kommen hier infrage und werden im Detail gepr(ift, so dass konkrete Arbeitsauftrage formuliert
und zeitnah durch die Hausleitung priorisiert und ausgelost werden konnen.

5. Ad-hoc-Visitationen: Das erste Ad-hoc-Modul ,Padagogisches Handeln zur Demokratiebildung*
wird nach einmaliger Erprobung minimal modifiziert: Alle Lehrkréfte einer Schule sollen im Rah-
men dieses Moduls befragt werden. In der ersten Pilotierung des Moduls wurden ausschlieflich
Lehrkrafte befragt, die gesellschaftswissenschaftliche Facher, Deutsch und die Fremdsprachen
unterrichten. Die Anderung an dieser Stelle des Verfahrens ist notwendig, um zu verdeutlichen,
dass die Aufgabe der Demokratiebildung nicht ausschliedlich an spezifische Facher gekoppelt ist.
Ein zweites Ad-hoc-Modul zur Unterrichtsqualitat ist entwickelt. Mit der Konzeption eines weiteren
Moduls zum Schwerpunkt Ganztag wird begonnen.

2. Pilotierungsdesign

2.1 Personalressource

Fur die Planung und Organisation, die Vorbereitung, die Umsetzung und die Nachbereitung der Pilotie-
rungsvisitationen wurden die Ablaufe unter Einsatz der insgesamt verfligbaren personellen Ressourcen
durchgefihrt.

Abgeordnete Lehrkrafte Schulratsposten
Plankennzahlen: fur die SV geplanter Abord- acht Vollzeit-Planstellen Schul-

nungsumfang ratin/Schulrat

insgesamt: 10,6 VZE eine Vollzeit-Planstelle Ober-

schulrat (Leitung)

insgesamt: 9 VZ

wahrend der Pilotierung be-  1.10.23 bis 31.1.24: 3,2 VZE 1.10.23 bis 31.1.24: 6 VZE
sefzt: 1.2.24 bis 22.3.24: 8,0 VZE 1.2.24 bis 22.3.24: 7,6 VZE




Diese Ressource besteht aus zwei Personengruppen:
abgeordnete Lehrkrafte
Der Abordnungsumfang fur die SV ist mit insgesamt 10,6 VZE veranschlagt.

Im Pilotierungszeitraum waren hiervon 3,2 VZE (2 LK mit einem Abordnungsumfang von jeweils 1,0 VZE,
2 LK mit einem Umfang von jeweils 0,6 VZE) mit qualifizierten Visitatorinnen und Visitatoren besetzt. Im
Februar 2024 startete die aktuelle Qualifizierungsrunde zur Visitatorin/zum Visitator. An dieser Maf3-
nahme nehmen teilabgeordnete Lehrkrafte im Umfang von 4,8 VZE teil (8 LK mit einem Abordnungsum-
fang von jeweils 0,6 VZE).

Schulratinnen/Schulrate

Der Schulvisitation stehen aktuell insgesamt 8 Schulratsstellen und eine Oberschulratsstelle zur Verfu-
gung.
Zwei Schulratinnen nehmen seit Februar 2024 an der Qualifizierungsrunde teil. Eine dieser Stelleninha-

berin ist bis Juni 2024 nur im Umfang von 0,6 VZE in der Schulvisitation tatig, anschlie®end in Vollzeit.
Die Oberschulratsstelle ist seit M&rz 2024 wiederbesetzt.

2.2 Stichprobe

Fur die freiwillige Teilnahme an der Pilotierung wurden 55 Schulen vorausgewahlt. 26 Schulen erklarten
ihre Bereitschaft zur Teilnahme an der Pilotierung. Die Verteilung auf Schulformen und Schulédmter ergibt
sich aus der folgenden Tabelle:

Schulamt G S GIS 0G 0/0G Insges.
BB 3 1 1 - 5
CB 2 1 2 5
FF 6 1 1 1 - 9
NR 3 1 2 1 7

Insges. 14 2 & 6 1 26

Insgesamt wurden 24 Visitationen durchgefiihrt. 23 Schulbesuche wurden im neu konzipierten Regelver-
fahren realisiert. Zusatzlich erfolgte im Marz 2024 eine Pilotierungsvisitation fiir das neu entwickelte Ad-
hoc-Modul ,Padagogisches Handeln zur Demokratiebildung®.

Unter anderem durch erkrankte bzw. langzeiterkrankte Visitatorinnen und Visitatoren kam es zu perso-
nellen Engpassen bei zwei geplanten Schulbesuchen, die eine Anpassung der Einsatzplanung erforder-
ten. Eine dritte Schule wurde in Abstimmung mit der Schulaufsicht nicht besucht, da es zuvor zu einem
Schulleitungswechsel gekommen war. Von den drei Grundschulen, die nicht visitiert werden konnten,
werden fur das Regelverfahren zwei Schulen bertcksichtigt.



2.3 Leitfragen

Dem Pilotierungsverfahren liegen vier Leitfragen zugrunde:

Pilotierung: Leitfragen

Ist der neue, vorpilotierte Unterrichtsbeobachtungsbogen (UBB) fiir 45-miniitige Sequenzen va-
lide?

Ist die Quellenlage flir den Qualitatsbereich (QB) ,Schulleitungshandeln ausreichend?

Ist der Visitationsprozess insgesamt praktikabel?

Inwiefern sind die Impulse (Impulspapier) fiir die Prozesse der Schul- und Unterrichtsentwicklung
hilfreich?

Der Zeitraum der Pilotierung erstreckte sich vom 01.10.2023 bis zum 22.03.2024 an 23 Schulen. Es wur-
den zunachst Verfahren und Instrumente fiir die Neuaufstellung der SV an allgemeinbildenden Schulen
(weiter-)entwickelt.

2.4 Instrumente

Folgende weiterentwickelte oder neu aufgesetzten Instrumente kamen an den Schulen im Pilotierungs-
prozess zum Einsatz:

Instrumente in der Pilotierung

Interviews (inklusive der entsprechenden Leitfaden)
Fragebdgen fir Schilerinnen und Schiler
Fragebdgen fir Lehrkrafte
Unterrichtsbeobachtungsbogen (UBB)
Qualitatskriterien zum QB ,Schulleitungshandeln*

Den Schulen, die ihre Bereitschaft zur Teilnahme erklarten, wurde ab dem 16. August 2023 ein konkreter
Visitationstermin mitgeteilt und erstes Informationsmaterial2 tibersandt. Zur Organisation der Ablaufe je-
der einzelnen Visitation wurde eine Ablaufkarte erstellt, die jeweils von den Mitarbeiterinnen der Ge-
schéftsstelle ausgefiillt und fortlaufend aktualisiert wurde.?

2V/gl. Anlage 5 - Informationen zur Pilotierung SV.
3Vgl. Anlage 6 - Ablaufkarte.



2.5 Verfahren

Eine Ubersicht iiber die Verfahrensschritte an den einzelnen Schulen und die zugehdrigen Dokumente
gibt die folgende Tabelle:

Wochen

min. 5 Wochen vor
der Visitation

min. 4 Wochen vor
der Visitation

2./3. Woche vor der
Visitation

tation

Visitation (3 Tage)

1 bis 3 Wochen nach
der Visitation

1 Woche vor der Visi-

Ablauf der Pilotierung

Verfahrensschritt

telefonischer Erstkontakt der Teamlei-
tung (TL) SV mit der Schulleitung (SL)

Vorgesprach (Tel. oder Videokonferenz)
zwischen TL und SL

Vorabbefragungen der Schilerinnen und
Schiiler sowie der Lehrkrafte

Sichtung der schulischen Dokumente auf
ZENSOS-SchuB

Vorbereitung der Visitation

— Zusammenfihren aller Daten und Do-
kumente

— Planung der Unterrichtsbesuche

— Vorbereitung der Interviews

Unterrichtsbesuche

90-minitige Interviews mit SL und Lehr-
kraften

Wertungsberatung zum QB Schullei-
tungshandeln

mundliche Sofortriickmeldung an die SL

Erstellung des Impulspapiers

Dokumente

E-Mail an SL nach Erstkontakt

Protokoll Vorgesprach®

Fragebdgen flr SuS (G und wabS)e
Fragebdgen flr Lehrkrafte?
Anschreiben an SL8

Vorlage zur Dokumentensichtung?®

UBB!0

Interview-Leitfaden SL' und Lehrkréfte'?
Interview-Protokollvorlage

Kriterien zum QB Schulleitungshandeln

Visitationsergebnis

Schreibhinweise zur Erstellung des Im-
pulspapiers'®

Verfahrenshinweise zur Erstellung des
Impulspapiers'®

4Vqgl. Anlage 7 - Mail an Schulleitung nach Erstkontakt.
5Vgl. Anlage 8 - Protokoll Vorgespréch.

6Vgl. Anlage 3a - Schiilerfragebogen_G und 3b - Schiilerfragebogen_wab$.
7Vgl. Anlage 4 - Lehrkraftefragebogen.

8V/gl. Anlage 9 - Anschreiben an Schulleitung.

9Vgl. Anlage 10 - Vorlage Dokumentensichtung.

10°Vgl. Anlage 2 - Qualitatsprofil, S. 1-4.

1'Vgl. Anlage 11 - Interview-Leitfaden Schulleitung.
2Vgl. Anlage 12 - Interview-Leitfaden Lehrkréafte.

13 Vgl. Anlage 13 - Interview-Protokollvorlage.

14Vgl. Anlage 2- Qualitatsprofil, S. 5-9.

15 Vgl. Anlage 14 - Schreibhinweise Impulspapier.

16 Vgl. Anlage 15 - Verfahrenshinweise Impulspapier.



Impulspapier, Unterrichtsbeobachtungs-
ergebnisse flir die Facher Deutsch und
Mathematik'”

4 Wochen nach der Ubersendung des Impulspapiers an SL
Visitation und Schulaufsicht

Austausch zwischen zustandiger Schul-
ratin/zustandigem Schulrat (SR) und TL
SV zum Impulspapier

5 Wochen nach der
Visitation

Austausch zwischen SR und SL zur Vor-
bereitung der Auftaktveranstaltung zur
Qualitatsentwicklungsphase

6 Wochen nach der
Visitation

Auftaktveranstaltung zur Qualitatsent-
wicklungsphase (Anwesend: Schulkonfe-
renz, SR, TL SV)

7 Wochen nach der
Visitation

Zurzeit wird an einer Ubertragung des Verfahrens und der Instrumente auf

e Schulen mit sonderpadagogischen Forderschwerpunkten und
e Schulen der beruflichen Bildung (0SZ)

gearbeitet, in die die Erkenntnisse der Pilotierung an allgemeinbildenden Schulen einflieRen werden. Eine
Pilotierung flr beide Schulformen ist fir das zweite Schulhalbjahr 2024/2025 geplant.

2.6 Internes Qualitatsmanagement

Das visitationsinterne Qualitaitsmanagement begleitete die Pilotierung. Die an der Pilotierung beteilig-
ten Akteure wurden jeweils mittels geeigneter Formate um Riickmeldung zum Ablauf gebeten:

Jeweils nach der Auftaktveranstaltung mit einem digitalen Fragebogen zu den einzelnen Verfahrens-
schritten:

e Befragung der Schulleitungen'®
e Befragung der SV-Teamleitungen?®

Unmittelbar nach dem Interview mit einem analogen Fragebogen zu diesem Verfahrensschritt:
e Befragung der Lehrkrafte20
Innerhalb der Schulvisitation:

e Vereinbarung zum kollegialen Feedback als interne qualitatssichernde Maflnahme mit moglichen
Aspekten und Kriterien?2!

7Vgl. Anlage 21 - Beispiel_Impulspapier.

18 \/gl. Anlage 16 - Nachbefragung Schulleitung.
19 Vgl. Anlage 17 - Nachbefragung Teamleitung.
20 V/gl. Anlage 18 - Nachbefragung Lehrkréfte.
21\/gl. Anlage 19 - Kollegiales Feedback.



2.7 Qualitatsprofil fir das Regelverfahren

Das Pilotierung des dargestellten Verfahrens und der genannten Instrumente fand auf der fachlichen
Grundlage eines neu entwickelten Qualitatsprofils statt, das sich gemaf des 12-Punkte-Plans auf zwei
Bereiche fokussiert und an den ,Orientierungsranmen Gute Schule in Brandenburg® ankniipft:22

e auf den Bereich ,Unterrichtsqualitat® (QB 1/kinftig QB 2) und
e den Bereich ,Schulleitungshandeln® (QB 2/kiinftig QB 1).

Das am neuen Qualitatsprofil ausgerichtete zentrale Evaluationsinstrument ist ein ebenfalls neu entwi-
ckelter, auf 45-min(tige Unterrichtsbeobachtungen ausgelegter digitaler Unterrichtsbeobachtungsbogen
(UBB), der die Basisdimensionen bzw. Tiefenstrukturen von Unterricht sowie die Vermittlung sprachlicher,
mathematischer und digitaler Kompetenzen in den Blick nimmt. Dieser UBB wurde im zweiten Schulhalb-
jahr 2022/2023 an fiinf Schulen im Rahmen einer ,Vorpilotierung“ getestet. Dabei wurden insgesamt 386
Unterrichtsbeobachtungen durchgefiihrt, davon 310 Doppelbeobachtungen. Auf der Basis der Erkennt-
nisse aus der Vorpilotierung wurde der UBB fiir den Einsatz in der Pilotierung tberarbeitet.23

2.7.1  Qualitatsbereich Unterricht
Der Qualitatsbereich Unterricht wurde mit folgenden Methoden bzw. Instrumenten untersucht:
Vorabbefragungen der Schiilerinnen und Schiiler

Einen ersten Einblick in die Unterrichtsqualitat der visitierten Schulen lieferte die Vorabbefragung der
Schulerinnen und Schiler zum Unterricht. Dabei wurden den Schilerinnen und Schilern zu jeweils zwei
Indikatoren der zehn Kriterien des UBB2* Aussagen vorgestellt, die sie auf einer Viererskala mit folgenden
Optionen (inklusive der Option ,weif} ich nicht) einschatzen konnten:25

e stimme nicht zu

e stimme eher nicht zu

e stimme eher zu

e stimme voll und ganz zu

Befragt wurden Schiilerinnen und Schiiler ab Jahrgangsstufe 4, bei mehr als einzligigen Schulen jeweils
die erste und die letzte Klasse eines Jahrgangs sowie in der Sekundarstufe 2 in jeder Jahrgangsstufe
jeweils ein Deutsch-Leistungskurs und ein Deutsch-Grundkurs.

Die Ergebnisse der Vorabbefragungen der Schilerinnen und Schiler wurden nicht in die Einschatzung
der Unterrichtsqualitat einbezogen, sondern dienten dem Visitationsteam zur Vorbereitung auf den Schul-
besuch und zur besseren Einordnung des bei den Unterrichtsbesuchen Gesehenen. Dartber hinaus wur-
den den Schulen die Ergebnisse der Befragungen fir ihren eigenen Schulentwicklungsprozess zur Ver-
fugung gestellt.

Unterrichtsbeobachtung anhand des Unterrichtsbeobachtungsbogens

Die Einschatzung der Unterrichtsqualitat erfolgte auf der Basis 45-minttiger Unterrichtsbesuche. Bei der
Auswahl der zu beobachtenden Unterrichtssequenzen wurden mindestens 70 % der an den Tagen der

22 |n Abstimmung befindliche Weiterentwicklung des Orientierungsrahmens Schulqualitat. Dort behandelt der Qualitatsbe-
reich 1 das Thema Schulleitungshandeln und der Qualitatsbereich 2 die Unterrichtsqualitat. Das Qualitatsprofil fir das Regel-
verfahren dbernimmt diese Systematik.

23 Fir eine detaillierte Auswertung der Vorpilotierung vgl. Anlage 1 - Bericht Vorpilotierung.

24 \/gl. Anlage 2 - Qualitatsprofil, S. 2ff.

25 V/gl. Anlage 3a - Schiilerfragebogen_G und 3b - Schiilerfragebogen_wabs.
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Visitation anwesenden Lehrkrafte, maglichst alle Klassen/Lerngruppen sowie mdglichst viele Facher be-
riicksichtigt. Circa 50 % der Unterrichtsbeobachtungen fanden in den Fachern Deutsch und Mathematik
statt.

Die Ergebnisse wurden in den im Rahmen der Vorpilotierung getesteten und iberarbeiteten digitalen UBB
aufgenommen. Dabei ging es grundsétzlich nicht um die Bewertung der individuellen Qualitat des Unter-
richts einzelner Lehrkrafte, sondern um die Erfassung bergreifender Merkmale von Unterrichtsqualitat
an der Schule.

Die in den Kriterien 1 bis 7 des Unterrichtsbeobachtungsbogens formulierten Beobachtungskriterien

e zur Effizienz der Klassenfiihrung,
e zur kognitiven Aktivierung und
e zur konstruktiven Unterstitzung

nehmen die in der Unterrichtsforschung bestatigten bedeutsamen und beobachtbaren fachibergreifen-
den und schulartunabhangigen Basisdimensionen lernwirksamen Unterrichts in den Blick.

Die Kriterien 8 bis 10 fokussieren die Entwicklung

e sprachlicher,
e mathematischer und
e digitaler Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler.

Dabei wurde in den Kriterien 8 (Begleitung der sprachlichen Kompetenzentwicklung) und 9 (Begleitung
der mathematischen Kompetenzentwicklung) mit jeweils zwei Sets von Indikatoren gearbeitet, eines flir
den Fachunterricht (Deutsch bzw. Mathematik) und eines fir den Unterricht in allen anderen Fachern.26

Fur die Ruckmeldung an die jeweilige visitierte Schule wurden die Ergebnisse aus allen Unterrichtsbe-
obachtungen zusammengefasst. Dabei wurden die auf einer Zweierskala (gesehen/nicht gesehen) be-
werteten Einzelindikatoren zugrunde gelegt, so dass die Schule der Riickmeldung entnehmen konnte, in
wieviel Prozent der beobachteten Unterrichtsstunden der jeweilige Indikator lernwirksamen Unterrichts
gesehen wurde. Zuséatzlich zum Gesamtergebnis erhielten die Schulen auch die Ergebnisse fiir den
Deutsch- bzw. den Mathematikunterricht. Dabei wurden die Ergebnisse fiir das Kriterium 8 im Deutsch-
unterricht und das Kriterium 9 im Mathematikunterricht den Schulen nicht zuriickgemeldet, sondern nur
fur die interne Auswertung der SV verwendet. Zur Einordnung der Prozentzahlen wurden den Schulen
Grenzwerte (umfassend erflillt, erflllt, teilweise erfillt, nicht erfillt) mitgeteilt.2”

Unterrichtsbeobachtungen wurden grundsatzlich als Einzelbeobachtungen durchgefiinrt. Sofern es
personell moglich war, konnten einzelne Sequenzen auch von zwei Visitatorinnen und Visitatoren
beobachtet werden.

Zusatzlich zu den statistischen Angaben zu jeder Stunde und den Wertungsmdglichkeiten fiir alle
Indikatoren auf einer Zweierskala (gesehen/nicht gesehen) gab es auf dem Unterrichts-
beobachtungsbogen zwei weitere Eingabemdglichkeiten. Es gab die Option, jeden Indikator auf einer
Viererskala mit folgenden Optionen zu bewerten:

e umfassend erfiillt
o erflllt

% V/gl. Anlage 2 - Qualitatsprofil, S. 2-4.
21'\/gl. Anlage 2 - Qualitatsprofil, S. 1.

11



e teilweise erfillt
e nicht erfillt

Diese obligatorische zweite Wertungsskala wurde genutzt, um nach Abschluss aller
Pilotierungsvisitationen einschatzen zu kénnen, ob die Wertung auf der Viererskala ein differenzierteres
und fiir die Schulen nitzlicheres Bild der jeweiligen Unterrichtsqualitdt erméglicht. Fakultativ konnten
Anmerkungen zu einzelnen Indikatoren oder Beispielen gemacht werden. Diese Moglichkeit wurde von
den Visitatorinnen und Visitatoren genutzt, um Auffalligkeiten oder Fehler bei der Formulierung einzelner
ltems festzuhalten. Nach Abschluss der Pilotierungsvisitationen formulierten alle Visitatorinnen und
Visitatoren Anmerkungen dieser Art, die eventuell noch nicht auf den UBB vermerkt waren.

Alle ausgefilllten UBB wurden in einer Datenbank gesammelt und an das ISQ zur Auswertung weiterge-
geben.

2.7.2 Qualitatsbereich Schulleitungshandeln

Die Einschatzung des Schulleitungshandelns erfolgte anhand von zehn Kriterien, die die Steuerung von
Entwicklungsprozessen in Bezug auf die Unterrichtsqualitat in den Blick nehmen, einschlielich

e Evaluation und Auswertung von Leistungs- und Entwicklungsdaten,

e Absicherung des Unterrichts,

e Weiterentwicklung der Kompetenzen der Lehrkréfte,

e individuelle Forderung der Schilerinnen und Schiller,

e MaRnahmen zur sprachlichen, mathematischen und digitalen Kompetenzentwicklung der Schiilerin-
nen und Schiler sowie

e Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrags an Schule.

Die Bewertung eines jeden Kriteriums erfolgte anhand von jeweils funf Indikatoren, ggf. auch Nutzung
eines Indikators ,Schulspezifisches®, die in einer Wertungsberatung durch das Visitationsteam auf einer
Zweierskala (erfullt/nicht erfiillt) eingeschatzt wurden.28

FUr die Einschatzung der Indikatoren im Bereich Schulleitungshandeln wurden folgende Instrumente her-
angezogen:

Auswertung schulischer Dokumente auf ZENSOS-SchuB

Vor dem Schulbesuch sichtete das zustandige Visitationsteam schulische Dokumente, aus denen
Schwerpunkte und Ergebnisse der Arbeitsprozesse ersichtlich werden. Hierbei geht es neben den Sta-
tusbdgen, die die Ergebnisse der Statusgesprache zwischen Schulleitung und unterer Schulaufsicht do-
kumentieren, vorwiegend um Unterlagen, die schulrechtlichen Vorgaben gemaf an jeder Schule vorlie-
gen mussen.

Vorabbefragung der Lehrkrafte zum Schulleitungshandeln?®

Analog zur Vorabbefragung der Schiilerinnen und Schiiler wurden die Lehrkrafte gebeten, unter Nutzung
eines anonymisierten TAN-Verfahrens ihre Wahrnehmungen zum schulspezifischen Leitungshandeln zu
melden.

28 V/gl. Anlage 2 - Qualitatsprofil, S. 5-9.
29Vgl. Anlage 4 - Lehrkraftefragebogen.
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Halbstandardisierte Interviews

Neben dem Interview mit der Schulleitung (SL) fand ein Gruppeninterview mit zehn Lehrkréften statt, die
in der Regel Fachkonferenzvorsitzende oder in Schulentwicklungsprozesse eingebunden sind. In den
Interviews wurden aus anderen Quellen gewonnene Erkenntnisse (Sichtung auf ZENSOS-SchuB) quali-
tativ hinterfragt und ergénzt. Die Einladung der Interviewteilnehmerinnen und Interviewteilnehmer erfolgte
durch die Schulleitung.

Um eventuelle Verbesserungsmaoglichkeiten in Bezug auf die Indikatoren des Bereichs Schulleitungshan-
deln einschatzen zu konnen, wurde in der Excel-Datei, in der das Visitationsteam die Wertungen vor-
nahm, die Méglichkeit geschaffen, Anmerkungen zur Formulierung und Trennschérfe einzelner Indikato-
ren festzuhalten. Nach Abschluss der Pilotierungsvisitationen wurden alle Visitatorinnen und Visitatoren
nochmals aufgefordert, Anmerkungen dieser Art zu formulieren, die eventuell noch nicht in den Excel-
Dateien zu den jeweiligen Visitationen vermerkt waren.

2.8 Ad-hoc-Visitationen

Im Rahmen der Neuausrichtung der Schulvisitation werden der Schulaufsicht sowie den Schulleitungen
auf der Grundlage des 12-Punkte-Plans neben dem Regelverfahren sogenannte Ad-hoc-Module zur Ver-
fugung gestellt und erprobt. Die Module werden unabhéngig von einem reguléren Visitationsprozess an
einer Schule entweder durch die Schulleitung, die untere Schulaufsicht oder die oberste Schulaufsicht
angefragt bzw. beauftragt.

Ad-hoc-Modul 1 ,,Padagogisches Handeln zur Demokratiebildung“ mit Schulbesuch in Burg®

Das seit August 2023 in Abstimmung mit den Referaten 32, 33 und 46 entwickelte erste Ad-hoc-Modul
,Padagogisches Handeln zur Demokratiebildung* fokussiert, aquivalent zum Regelverfahren, auf das pa-
dagogische Handeln der Lehrkrafte im Unterricht und auf das Schulleitungshandeln. Im Rahmen der Pi-
lotierung des neuen Visitationsverfahrens wurde das Ad-hoc-Modul an der Grund- und Oberschule ,Mina
Witkojc* in Burg eingesetzt. In enger Abstimmung mit oberster und unterer Schulaufsicht wurde die Schule
auf diesen Schulbesuch und die damit verbundenen Prozesse vorbereitet und an diesen beteiligt. Das
Instrument lieferte differenzierte Erkenntnisse, die in einem Abschlusspapier der Schulleitung, der unteren
und der obersten Schulaufsicht zur Verfligung gestellt wurden. Die Riickmeldungen der Schule zum Ver-
fahren ergaben, dass sowohl die Informationsmaterialien als auch die Verfahrensablaufe positiv einge-
schéatzt werden. Bereits nach einmaliger Erprobung des Moduls kann eine erste Modifikation vorgenom-
men werden: Alle Lehrkrafte einer Schule sollten im Rahmen dieses Moduls befragt werden. In der ersten
Pilotierung des Moduls wurden ausschliellich Lehrkrafte befragt, die gesellschaftswissenschaftliche Fa-
cher, Deutsch und die Fremdsprachen unterrichten. Die Anderung an dieser Stelle des Verfahrens ist
notwendig, um zu verdeutlichen, dass die Aufgabe der Demokratiebildung nicht ausschlieRlich an spezi-
fische Facher gekoppelt ist.

Um das Instrument jedoch zu validieren und weitere Anpassungen vorzunehmen, sind weitere Schulbe-
suche flir das kommende Schuljahr angedacht. Neben der Identifikation von Entwicklungsmaéglichkeiten
soll das Modul auch genutzt werden, um besonders engagierte Schulen und deren Arbeit im Bereich der
Demokratiebildung sichtbar zu machen.

30 Vigl. Modulbeschreibung in Anlage 25 - Adhoc_Demokratiebildung.
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Ad-hoc-Modul 2 ,Unterrichtsqualitat”

Parallel zum Pilotierungsgeschehen wurde ein zweites Modul entwickelt, das ab dem Schuljahr
2024/2025 von den Schulen bzw. der Schulaufsicht genutzt werden kann. Das Modul soll Schulen bei
Unterrichtsentwicklungsprozessen unterstltzen: Entweder kann die externe Evaluation des Unterrichts
als Ausgangspunkt fur Entwicklungsprozesse genutzt werden oder die Erhebung dient dazu, die
Wirksamkeit bereits initiierter Prozesse zu priifen. Individuelle Schwerpunktsetzungen kénnen zwischen
der Schulleitung und dem Visitationsteam verabredet werden. Es soll beispielsweise
Schulleitungsmitgliedern ermdglicht werden, im Rahmen des Moduls gemeinsam mit Teammitgliedern
der SV Unterricht zu beobachten. Anknipfend an die positiven Erfahrungen aus der Vorpilotierung im
Schuljahr 2022/2023 soll hierdurch eine Gelenkstelle zwischen externer Evaluation und interner
Evaluation an einer Schule geschaffen werden. Der Austausch zu einzelnen Unterrichtsstunden vor dem
Hintergrund der Kriterien lerwirksamen Unterrichts kann die weiteren Unterrichtsentwicklungsprozesse
der Schule positiv beeinflussen. Auch ist denkbar, dass der zustandige Schulrat bzw. die zustandige
Schulratin beteiligt oder andere Gastteilnahmen erméglicht werden (z.B. Schulentwicklungsberater/innen,
Vertreter von Inspektoraten anderer Bundeslander).

Ad-hoc-Modul 3 ,,Ganztag*“

Nach Abschluss der Pilotierung und der Berichtslegung beginnen die Vorbereitungen fiir die Konzeption
eines weiteren Ad-hoc-Moduls zum Ganztag. Erste Arbeitsgesprache mit dem zusténdigen Fachreferat
der obersten Schulaufsicht sind terminiert.

3. Auswertung: Statistische Daten aus Unterrichtshesuchen

3.1 Grundlage der statistischen Auswertung3

Der UBB fir die Pilotierungsphase war so angelegt, dass alle Indikatoren jeweils parallel auf einer Zwei-
erskala (erfiillt/nicht erflllt) und einer Viererskala (nicht erflillt/teilweise erflllt/erfiillt/umfassend erfillt) be-
wertet wurden. Ziel dieser doppelten Wertung war es, zu untersuchen, welche der beiden Wertungsskalen
sich im Verfahren als geeigneter zeigt, um den Schulen eine differenzierte Riickmeldung zu geben. Zu
diesem Zweck wurden durch das I1SQ eine Reihe statistischer Auswertungen vorgenommen:

die Gegenuberstellung der Qualitat der Bewertung auf der Zweier- bzw. auf der Viererskala

die Beobachterlibereinstimmung mit Bezug auf den Vergleich zwischen Zweier- und Viererskala
die Trennscharfe der Indikatoren (Validitat)

die Passung der Indikatoren in Bezug auf das jeweilige Kriterium (Reliabilitat der Indikatoren)

Im Rahmen der Pilotierung des Unterrichtsbeobachtungsbogens wurden:

e 551 Unterrichtsbeobachtungen an den 23 visitierten Schulen durchgefiihrt
e davon 26 als Doppelbeobachtungen zum Abgleich der Beobachteribereinstimmung beziiglich der
einzelnen Indikatoren

Die Auswertung der Beobachteriibereinstimmung in den Doppelbeobachtungen dient einerseits als
Grundlage fur eine Entscheidung hinsichtlich der im Regelverfahren zu verwendenden Wertungsskala.

31 Siehe Anlage 20 - Auswertung I1SQ: Preule, D., Schulz, J., Flottmeier, A. (2024): Pilotierung des Unterrichtsheobach-
tungsbogens der Brandenburger Schulvisitation — Endbericht (unveréffentlichter Ergebnisbericht des ISQ).

14



Andererseits liefert solch ein direkter Abgleich des Wertungsverhaltens wichtige Hinweise, inwiefern ein
Indikator trennscharf genug formuliert ist (Validitat der Indikatoren).

Die nebenstehende Abbildung zeigt, dass ausreichend
Unterrichtsbeobachtungen in den verschiedenen Schul-
formen durchgefiihrt wurden. Somit sind die Instru-
mente der Schulvisitation auf einer sehr guten Daten-
grundlage Uberprift worden.

50 % der Unterrichtsbeobachtungen sollten den inter-
nen Vorgaben des MBJS gemal in den Fachern
Deutsch und Mathematik absolviert werden. Diesem
Auftrag konnte die Schulvisitation entsprechen, indem
52 % der Unterrichtsbeobachtungen in diesen Fachern

Verteilung der Beobachtungen nach

Schulform (N=551)

0G: 147; 27%

0/0G: 44; 8%

N G:216;39%

. . . . 339
durchgeflinrt wurde. Die Anteile der Unterrichtsbe- ’
. . . G/S: 105; 19%
obachtungen nach Fachergruppen sind in der folgen- ’
den Tabelle®2 zusammengefasst.
Abbildung 1
Anteile an Beobachtungen nach Fach/Fachergruppen (N=525%)
Fachergruppe DE MA FSP NAWI GEWI Sonstiges Gesamt
abs. in% abs. in% abs. in% abs. in% abs. in% abs. in% abs. in%
Grundschule (G) 67 34 46 23 15 8 6 3 2 1 63 82 199 100
Oberschule mit
i Grundschulteil (G/9) 36 35 24 23 12 12 5 5 7 7 19 18 103 100
S  Oberschule (S) 9 25 8 22 6 17 2 6 5 14 6 17 36 100
§ Gesamtschule mit
gymnasialer 8 18 10 23 6 14 7 16 9 20 4 9 44 100
Oberstufe (0/0G)
Gymnasium (OG) 32 22 33 23 24 17 16 11 18 13 20 14 143 100
Gesamtwerte 152 29 121 23 63 12 36 7 41 8 112 21 525 100

* ohne Doppelbeobachtungen

Abbildung 2
3.2 Interpretation der statistischen Auswertung

3.21 Wertungsskalen

Fur die Ruckmeldequalitat der Beobachtungsergebnisse erwies sich die Zweierwertung wegen der we-
sentlich Ubersichtlicheren Darstellbarkeit der Beobachtungsergebnisse im Impulspapier als deutlich ge-
eigneter. Wahrend sich bei einer Viererwertung die Angabe der Mittelwerte mit der zugehdrigen Stan-
dardabweichung als einzig handhabbare Mdglichkeit der Ergebnisriickmeldung darstellt, war es bei der
Zweierwertung moglich, jeweils die Prozentangabe des Erflillt-Seins eines Indikators in allen beobachte-
ten Unterrichtssequenzen auszuweisen. Diese vereinfachte Ergebnisdarstellung wurde von den Schullei-

tungen durchgangig positiv eingeschatzt.

32 Anlage 20 - Auswertung I1SQ, S. 7.
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Hinsichtlich der Frage, inwieweit eine Viererskala der Schule trotz der weniger anschaulichen Ergebnis-
rickmeldung moglicherweise dennoch ein differenzierteres Bild des Unterrichtes gewahrt, bot die statis-
tische Auswertung zwei verschiedene Antworten.

Zum einen kann hierzu die Auswertung der Verteilung der Bewertungen je Indikator herangezogen wer-
den. Aus dieser ist die prozentuale Verteilung der jeweiligen Wertung eines Indikators tber alle 551 Un-
terrichtsbesuche hinweg ablesbar. Bei der Analyse dieser Daten wird deutlich, dass die Kernaussage
bzgl. des Erfillt-Seins eines jeden Indikators durch die Verwendung entweder der Zweier- oder der Vie-
rerskala wenig bis gar nicht unterscheidbar ist. Die Wertungen eines Indikators auf der Zweierskala (,In-
dikator ist erfullt) im Vergleich zu den entsprechenden Wertungen auf der Viererskala (,Indikator ist er-
fullt* bzw. ,Indikator ist umfassend erfiillt“) korrelieren sehr stark miteinander.33 Die folgende Abbildung?*
macht diesen Zusammenhang deutlich.

Die geringfligigen Abweichungen sind statistisch wenig relevant.

33 Gleiches gilt selbstverstandlich fiir das Nicht-Erfiillt-Sein eines Indikators. Auch hier zeigt sich eine starke Korrelation zwi-
schen ,Indikator ist nicht erfilillt* (Zweierskala) und ,Indikator ist nicht erfilillt* bzw. ,Indikator ist teilweise erfiillt* (Viererskala).
3 Die Abbildungen 1 - 6 sind der Anlage 20 - Auswertung ISQ entnommen.
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Wenn es, wie zum Beispiel beim Indikator 1.1 geringfligige Abweichungen zwischen beiden Skalen gibt,
ist dies darauf zurtickzufuhren, dass Visitatorinnen und Visitatoren sich auf der Zweierskala fur die Wer-
tung ,Indikator erfullt* auf der Viererskala dagegen dafiir entschieden haben, den Indikator als ,teilweise
erflllt* zu werten. Diese marginalen Unterschiede sind einerseits vor dem Hintergrund der Abhéngigkeit
der Wertungen auf beiden Skalen wenig relevant.3> Andererseits ist der Mehrwert dieser Ergebnisunter-
schiede flir die Weiterarbeit der Schule mit diesen Resultaten im Vergleich zur bereits diskutierten Riick-
meldequalitat der Ergebnisse zu vernachlassigen.

Die Analyse der Beobachteribereinstimmung wahrend der 26 Doppelbeobachtungen gibt eine weitere
Antwort auf die Frage, inwieweit eine Verwendung der Viererskala eine bessere Differenzierung der Riick-
meldungen beziiglich eines Indikators bietet. Die Wahrscheinlichkeit der Ubereinstimmung der Wertun-
gen durch zwei Visitatorinnen und Visitatoren in derselben Unterrichtssequenz (Beobachtertibereinstim-
mung einer Doppelbewertung) ist, statistisch gesehen, in der Zweierwertung héher als in der Viererwer-
tung. Hinsichtlich des Indikators 1.1 ist diese Ubereinstimmung in den folgenden Tabellen abgebildet.

Beobachteriibereinstimmung getrennt nach 2er/4er Skala bei der Bewertung der Indikatoren
Beispiel: Indikator 1.1

Bewertung von Visitator/-in B Bewertung von Visitator/-in B
; Gesamtsumme # Gesamtsumme
Indikator 1.1 (4er) 1 2 3 2 Indikator 1.1 (2er) 0 1
1 0 0 o 0 Y] o 1] 1 1
Visitator/-in A

2 Q 2 (4] [} 2 1 1 24 25

Visitator/-in A 3 0 1 14 3 18 Gesamtsumme 1 25 26
4 0 0 % 3 (5} 0 = nicht erfdllt, 1 = erfillt 92%

Gesamtsumme 0 3 17 6 26

1 = nicht erfillt, 2 = teilweise erfillt, 3 = erfillt, 4 = umfassend erfillt 73%

Abbildung 4

FAZIT:

Die Schulvisitation wird die Wertung der Indikatoren mittels einer Zweierskala durchfiihren (gesehen
— nicht gesehen).36

Begriindung:

o deutlich valideres Ergebnis der Zweierskala hinsichtlich der Beobachtertbereinstimmung » ge-
steigerte Ruckmeldequalitat

3.2.2 Beobachteriibereinstimmung / Validitat

Die Beobachteriibereinstimmungen waren eine wichtige Grundlage fiir die Uberarbeitung einzelner Indi-
katoren.

Eine starke Abweichung der Beobachteribereinstimmung lasst vermuten, dass der jeweilige Indikator
noch nicht ausreichend trennscharf formuliert war, um bei unterschiedlichen Visitatorinnen und Visitatoren

35 Abhangigkeit meint hier, dass zunachst eine Wertung auf der Zweierskala erfolgte und die Visitatorin/ der Visitator an-
schlieBend auf der Viererskala wertete. Eine Abweichung zugunsten der Wertung ,teilweise erfilllt" 1asst zumindest die Inter-
pretation der Wertung als Gewichtung der Zweierwertung zu.

% Hier und im Folgenden: Die Wertung ,gesehen” auf der Zweierskala ist gleichzusetzen mit ,in guter Qualitat gesehen®, die
Wertung ,nicht gesehen” mit ,nicht in ausreichender Qualitat gesehen®. Eine differenzierte Betrachtung dieses dualen Bewer-
tungssystems ist Bestandteil des internen Qualitdtsmanagements der SV.
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das gleiche Verstandnis und damit das gleiche Wertungsverhalten in derselben Unterrichtssequenz zu
erzeugen.

Hinsichtlich der Wertung des Indikators 2.4 soll das Problem an dieser Stelle exemplarisch erldutert wer-
den. Der Indikator lautet: ,Verschiedene auf das Lernziel bezogene Unterrichtsphasen sind deutlich er-
kennbar.“ Die Beobachtertibereinstimmung beziiglich dieses Indikators liegt bei 58 %, was die folgende
Tabelle illustriert.

Visitator/-in B
Bewertung von X2.4 (2er) 0 1 Gesamtsumme
2 7 9
Visitator/-in A
isitator/-in 1 4 3 17
Gesamtsumme 6 20 26
0 = nicht erfiillt, 1= erfiillt 58%
Abbildung 5

Offenbar sind sich die Visitatorinnen und Visitatoren in der gleichen Unterrichtssequenz teilweise nicht
einig dartiber, ob das Gesehene den Indikator erfiillt oder nicht. Die nicht-trennscharfe Formulierung des
Indikators kann die Ursache dieser Abweichung darstellen. Eine Analyse des Indikators zeigt: Es stecken
sowohl die Anforderung, dass verschiedene Phasen deutlich erkennbar, als auch unterscheidbar sein
sollen, in diesem Item. Dariiber hinaus wird ebenfalls gefordert, dass diese Unterrichtsphasen auf das
Lernziel bezogen sind. Die mdglichen unterschiedlichen Gewichtungen beider Aspekte konnen die Ursa-
che fiir eine unterschiedliche Bewertung sein. Hier ist die schwache Beobachteriibereinstimmung ein
wichtiges Indiz dafir, den Indikator durch Umformulierung deutlich nachzuscharfen: ,Der Unterricht ist
durch sachlogisch aufeinander aufbauende Unterrichtsphasen gekennzeichnet.”

FAZIT:

Indikatoren mit einer schwachen Beobachterlbereinstimmung werden durch Umformulierung nach-
gescharft.

Begriindung:

e Justierung der Formulierungen » gesteigerte Trennscharfe der Indikatoren » eindeutige und va-
lide Unterrichtsbeobachtung

3.2.3 Passung der Indikatoren zum Kriterium / Reliabilitat

Die Reliabilitatsanalyse ist ein weiteres Ergebnis der statistischen Auswertung, mit deren Hilfe deutlich
wird, welche Indikatoren der Uberarbeitung bediirfen.

Die Reliabilitat eines Sets von mehreren Indikatoren klart die Frage der Passung der Indikatoren zu einem
Kriterium, indem die Korrelation aller vier Indikatoren eines Sets im Vergleich zu anderen Indikatoren
Uberprift wird. Das ISQ hat in dieser Reliabilitatsanalyse die Korrelation des gesamten Indikatorensets
eines Kriteriums mit der Korrelation eines Sets abgeglichen, bei dem nacheinander immer ein Indikator
entfernt wurde. Wenn das Set mit dem fehlenden Indikator starker korrelierte als das Gesamtset, zeigt
das, dass der fehlende Indikator offenbar deutlich weniger zu dem jeweiligen Kriterium bzw. zu den an-
deren drei Indikatoren passt. Auch diese Analyse war eine wichtige Grundlage fur die Scharfung einzelner
Indikatoren.
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Die Reliabilitatsanalyse des Kriteriums 10 soll dieses Vorgehen exemplarisch erlautern. Das gesamte

Indikatorenset korreliert insgesamt weniger stark (&« = 0,72)37 als das Set, das durch Weglassen des
Indikators 10.3 entsteht (@ = 0,83).

10. Begleitung der digitalen g 4 15 56 @ 3 — —
10.1 Die Lehrkraft setzt digitale Medien 2ur G von Lehr-Le ein. 437 v v
10.2 Die L fordert die kritische A i d: flexion der SuS mit dig| Medien. 438 v v
10.3 Die SuS verwenden digitale Medien im Unterricht zur itung von g 2 429 v £
10.4 Die Sus lich 3 i 1 Lern- und Arbei i in i i 1 Dars! 441 v v
Abbildung 6

FAZIT:

Indikatoren, die die Korrelation negativ beeinflussen, werden durch Umformulierung passfahig ge-
macht.

Begriindung:

e Justierung der Formulierungen > gesteigerte Reliabilitat der Indikatorensets P eindeutige und
valide Unterrichtsbeobachtung

4. Anpassung des Qualitatsprofils fur das Regelverfahren (Veranderungen und
Begrundungen)

4.1 QB ,,Unterricht” — Basisdimensionen

Fur die Schulvisitation wurde in einem mehrstufigen Prozess ein neuer Unterrichtsbeobachtungsbogen
entwickelt. Ausgangspunkt daflir war die Analyse wissenschaftlicher Befunde, z. B. von Klieme, Fauth,
Lipowsky.

Die Forschung hat die Merkmale guten Unterrichts zu tbergreifenden Dimensionen des Unterrichts ver-
dichtet, die in der neueren Forschung auch als Tiefenstrukturen des Unterrichts bezeichnet werden. Zu
den drei Basisdimensionen bzw. Tiefenstrukturen lernforderlichen Unterrichts zahlen:

e die Effizienz der Klassenfiihrung
e die konstruktive Lernunterstitzung und
e die kognitive Aktivierungs3é 39

Im neuen Unterrichtsbeobachtungsbogen der Schulvisitation sind diese Dimensionen mit sieben Quali-
tatskriterien und jeweils vier Indikatoren untersetzt.

An der Entwicklung und Konzipierung des Unterrichtsbeobachtungsbogens fiir das Land Brandenburg
waren Schulratinnen und Schulrate, Schulleitungen sowie Lehrpersonen der Schulvisitation Brandenburg
beteiligt. Wahrend der Konzeptphase fand ein intensiver Austausch mit Vertreterinnen und Vertretern der

37 Cronbachs Alpha ist eine MaRzahl, die die Korrelation des Indikatorensets illustriert. (@ < 1).

38 Klieme, E., Lipowsky, F., Rakoczy, K., Ratzka, N. (2006): Qualitatsdimensionen und Wirksamkeit von Mathematikunter-
richt. Theoretische Grundlagen und ausgewahlte Ergebnisse des Projekts ,Pythagoras®. In: M. Prenzel und L. Allolio-N&cke
(Hrsg.): Untersuchungen zur Bildungsqualitat von Schule. Abschlussbericht des DFG-Schwerpunktprogramms (S. 127-146).
Mnster. Waxmann.

39 Kunter, M., Trautwein, U. (2013): Psychologie des Unterrichts. Paderborn: Schéningh.
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Studienseminare Potsdam sowie Bernau und dem Institut flr Schulqualitat der Lander Berlin und Bran-
denburg e.V. sowie Konsultationen mit der Professorin fir Schulpadagogik und Empirische Unterrichts-
forschung an der Universitat Potsdam, Frau Dr. Rebecca Lazarides statt. Eine erste Erprobung erfolgte
im Rahmen der Vorpilotierung (April bis Juni 2023) an einer Grund-, an zwei Grund- und Oberschulen
sowie einem Gymnasium und einer Forderschule im Land Brandenburg.

Nach der Auswertung durch das ISQ wurden Indikatoren bzw. Kriterien z.T. so modifiziert, dass die den
gezogenen Schlussfolgerungen (vgl. Kapitel 3) entsprechen.40

4.2 QB ,Unterricht” - Begleitung der sprachlichen, mathematischen und digitalen Kompetenz-
entwicklung

In der Pilotierungsphase wurden die Reliabilitat und die Validitat der Indikatoren auch fiir die Kriterien 8
bis 10 des Qualitatsbereichs durch die Visitatorinnen und Visitatoren sowie das ISQ geprift. Zudem er-
folgte eine fachliche Unterstlitzung durch zwei Fachreferentinnen der obersten Schulaufsicht (MBJS, Re-
ferat 33) flr Deutsch und Mathematik, die jeweils an einer Schule als Teil des Visitationsteams am Ver-
fahren teilnahmen. lhre fachlichen Hinweise wurden in die Uberarbeitung der Indikatoren in den Kriterien
8 und 9 einbezogen.

Entwicklung sprachlicher Kompetenzen

Sprachkompetenz ist Grundvoraussetzung flir lebenslanges Lernen sowie gesellschaftliche und kulturelle
Teilhabe. Diese setzt sich zusammen aus vier Fertigkeiten, deren Entwicklung tber den Fachunterricht
hinaus Aufgabe aller Facher ist:

verstehendes Horen
Lesen

Sprechen und
Schreiben#!

Sprachbildung als bildungspolitischer Schwerpunkt ist daher in beiden Bereichen des Qualitatsprofils der
Schulvisitation mit jeweils einem Kriterium, inklusive der untersetzenden Indikatoren abgebildet. Die Indi-
katoren wurden in der Auswertungsphase der Pilotierung auf der Grundlage des Kompetenzmodells
Sprachbildung angepasst und verandert. Die Differenzierung der Unterrichtsbewertungen in ,Begleitung
der sprachlichen Kompetenzentwicklung in allen Fachern aufler Deutsch® und ,Begleitung der sprachli-
chen Kompetenzentwicklung im Fach Deutsch® bleibt bestehen. So gibt es weiterhin die Méglichkeit, den
Schulen die Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen im Fach Deutsch gesondert zurlickzumelden und
die Bedeutung des sprachsensiblen Unterrichtes hervorzuheben.

Entwicklung mathematischer Kompetenzen

Die Indikatoren zur Begleitung der mathematischen Kompetenzentwicklung bezogen sich wahrend der
Pilotierung auf prozessbezogene Kompetenzen*2 und wurden Uberfachlich eingeschatzt.

40 Einzelheiten hierzu siehe Synopse in Anlage 22 - Synopse altQB 1_K1-7.

41Vgl. Rahmenlehrplan Jahrgangsstufen 1 — 10, Teil B, Kompetenzmodell Sprachbildung: https://bildungsserver.berlin-bran-
denburg.de/rp-online/b-fachuebergreifende-kompetenzentwicklung (letzter Zugriff: 28.05.2024).

42Vgl. Rahmenlehrplan Jahrgangsstufen 1 - 10, Teil C Mathematik: https:/bildungsserver.berlin-brandenburg.de/rlp-on-
line/c-faecher/mathematik (letzter Zugriff: 28.05.2024).
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Die mathematische Kompetenzentwicklung ist im kinftigen ,Orientierungsrahmen Gute Schule in Bran-
denburg* noch nicht auf der Ebene der Kriterien verortet. Ebenso ist sie kein Bestandteil des Rahmenleh-
rplans 1 — 10, Teil B. Zudem gibt es fur die mathematische Kompetenzentwicklung derzeit noch keinen
offiziell verabschiedeten landesspezifischen Malnahmenplan wie er fiir die sprachliche Kompetenzent-
wicklung existiert*3.

Das Kriterium bleibt wegen der bildungspolitischen Schwerpunktsetzung und trotz der vergleichsweise
noch wenig ausgepragten Untersetzung nach der Pilotierung Bestandteil beider Bereiche des Qualitats-
profils der Schulvisitation.

Entwicklung digitaler Kompetenzen

Medienbildung ist sowohl eine verbindliche Querschnittsaufgabe fir alle Féacher, vgl. Rahmenlehrplan
1-10, Teil B, Basiscurriculum Medienbildung, als auch ein bildungspolitischer Schwerpunk.

Die digitale Kompetenzentwicklung ist daher im Qualitatsprofil der Schulvisitation in beiden Qualitatsbe-
reichen mit je einem Kriterium abgebildet. Einzelne Indikatoren wurden in der Auswertungsphase der
Pilotierung angepasst und veréndert.44

4.3 QB ,,Schulleitungshandeln”

Die fur die Pilotierung im Schuljahr 2023/2024 entwickelten Qualitatskriterien in diesem Bereich weisen
das Schulleitungshandeln als erfolgreich aus, wenn es kooperativ mit den weiteren professionellen schu-
lischen Akteuren stattfindet und lernzentriert, d. h. auf den Kompetenzerwerb von Schiilerinnen und Schii-
lern, gerichtet ist.4> 46 Den Beziehungen zwischen den schulischen Akteuren kommt dabei eine besondere
Bedeutung zu, da diese als unabdingbar flir die Entwicklung von relevantem Wissen (iber die Verbesse-
rung von Unterricht und Lernchancen der Schilerinnen und Schiiler gelten und gewahrleisten, dass die-
ses Wissen allen an Schule Beteiligten zur Verfligung gestellt wird. Schulleitungshandeln wird als indirekt
wirksam in Bezug auf die Leistungen von Schiilerinnen und Schiilern erachtet.

Im Qualitatsprofil spiegeln sechs der zehn Kriterien des Qualitatsbereichs entsprechende Qualitatserwar-
tungen an Schulleitungshandeln wider, die mit den im Gesetz (iber die Schulen des Landes Brandenburg
formulierten Aufgaben von Schulleitungen, Lehrkraften und schulischen Gremien und den Anforderungen
des Orientierungsrahmens Gute Schule in Brandenburg in Ubereinstimmung gebracht wurden. Vier wei-
tere Kriterien formulieren Qualitatserwartungen, die sich dartber hinaus unmittelbar aus aktuellen bil-
dungspolitischen Schwerpunktsetzungen des Landes Brandenburg ableiten und damit auch Bezug auf
die Stellungnahmen bzw. Gutachten der Standigen Wissenschaftlichen Kommission der Kultusminister-
konferenz der Lander zur Vermittlung basaler und digitaler Kompetenzen nehmen.4

43 vgl. 5-Punkte-Programm zur Verbesserung der Kompetenzen von Schiilerinnen und Schiilern im Lesen und Schreiben:
https:/mbjs.brandenburg.de/sixcms/media.php/140/159-18-anhang_5-punkte-programm_verbesserung lesen_und schrei-
ben.pdf (letzter Zugriff: 28.05.2024).

44 Einzelheiten hierzu in der Synopse in Anlage 23 - Synopse altQB 1_K8-10.

45 John Hattie (2008): Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses relating to achievement. Routledge, Abingdon.
46 Tulowitzki, P., Pietsch, M. (2020): Stichwort: Lernzentriertes Leitungshandeln an Schulen — Leadership for Learning, in:
Zeitschrift fir Erziehungswissenschaft 23, S.873-902.

47 Stellungnahme der Standigen wissenschaftlichen Kommission der Kultusministerkonferenz (SWK) zur Weiterentwicklung
der KMK-Strategie ,Bildung in der digitalen Welt*. Bonn, Berlin 2021: https://www.swk-bildung.org/content/uplo-
ads/2024/02/2021 10 _07-SWK_Weiterentwicklung_Digital-Strategie.pdf (letzter Zugriff: 28.05.2024), Kéller, O. et al. (2022):
Digitalisierung im Bildungssystem: Handlungsempfehlungen von der Kita bis zur Hochschule. Gutachten der Standigen Wis-
senschaftlichen Kommission der Kultusministerkonferenz (SWK): https://www.swk-bildung.org/content/uplo-
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Die Rickmeldungen der Schulleitungen der Pilotierungsschulen wurden ebenso wie die Riickmeldungen
der Schulratinnen und Schulréte der unteren Schulaufsicht in die inhaltliche Uberarbeitung der Kriterien
und Indikatoren einbezogen. Die Kriterien des Qualitatsbereichs Schulleitungshandeln sind nach Auswer-
tung der Pilotierung nicht mehr mit jeweils funf, sondern mit vier Indikatoren untersetzt. Damit wurde die
Anzahl der Indikatoren pro Kriterium an den Bereich Unterrichtsqualitat angepasst, um eine einheitliche
Systematik herzustellen.

Die Inhalte des bisherigen Kriteriums 6 ,Die Schulleitung gewahrleistet, dass systematische Malknahmen
zur individuellen Férderung der Schilerinnen und Schiler ergriffen werden* wurden im Sinne einer Ver-
besserung der Struktur und inneren Logik des Qualitatsbereiches umsortiert und finden sich in den Krite-
rien 7 — 9 wieder.

Das neue Kriterium 6 ,Die Schulleitung gewahrleistet die Einarbeitung und Unterstiitzung von Lehramts-
anwarterinnen und Lehramtsanwartern, neuen Lehrkréften sowie Seiteneinsteigenden® spiegelt einerseits
die Qualitdtserwartungen des Orientierungsrahmens wider. Andererseits wird mit dieser Setzung eine
zunehmend wichtige Aufgabe von Schulleitung durch die Schulvisitation genauer in den Blick genommen.
Auch Riickmeldungen von Schulleitungen der visitierten Schulen haben einen expliziteren Fokus auf den
zuvor nur in einem Indikator verorteten Auftrag an Schule vorgeschlagen.*8

4.4 Der Indikator ,,Schulspezifisches*

Jedes Kriterium im Qualitatsbereich ,Schulleitungshandeln® war zusatzlich mit dem Indikator ,Schulspe-
zifisches” versehen. Dieser Indikator konnte erganzt und, an die schulischen Besonderheiten angepasst,
frei formuliert werden. Das Visitationsteam konnte den Indikator in die Wertung einflieen lassen, um
schulspezifisches Engagement anerkennen, das zu einer positiven Schulentwicklung fiihrt.

In der Pilotierung sollte erprobt werden, ob dieser Indikator eine sinnvolle Moglichkeit darstellt, Besonder-
heiten der Schulen zu erfassen und positiv anzuerkennen, die sich auf das jeweilige Kriterium beziehen,
aber nicht von den untersetzenden Indikatoren abgedeckt werden.

Der Indikator ,Schulspezifisches* wurde wahrend der Pilotierung finfmal eingesetzt. Dreimal fiihrte dies
im Kriterium 1 zu einer Verbesserung der Wertung. Zweimal erganzte er im Kriterium 6 die erfillten Indi-
katoren. Somit kann einerseits eingeschatzt werden, dass die verwendeten Indikatoren die jeweiligen
Kriterien recht gut abbilden, andererseits aber gelegentlich eine schulspezifische Erganzung angebracht
ist. Somit stellte der Indikator ,Schulspezifisches® eine zusatzliche Wertschatzung gegenuber der Schule
dar und wird auch in der Regelphase der SV Bestandteil des Qualitatsprofils sein.

ads/2024/02/SWK-2022-Gutachten_Digitalisierung.pdf (letzter Zugriff: 28.05.2024), Thiel, F. et al. (2022): Basale Kompeten-
zen vermitteln — Bildungschancen sichern. Perspektiven fiir die Grundschule. Gutachten der Standigen Wissenschaftlichen
Kommission der Kultusministerkonferenz (SWK): https://www.swk-bildung.org/content/uploads/2024/02/SWK-2022-Gutach-
ten_Grundschule.pdf (letzter Zugriff: 28.05.2024), Jahresbericht der Kultusministerkonferenz zur Bildung in der digitalen
Welt. Berichtszeitraum 01.08.2022 bis 31.07.2023: https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen beschlu-
es5e/2023/2023 12_07-Jahresbericht-Bildung-in-der-digitalen-Welt_2022-2023.pdf (letzter Zugriff: 28.05.2024), Ministerium
fur Bildung, Jugend und Sport (2023): Starkung der politischen Bildung an Brandenburger Schulen (5-Punkte-Plan):
https://mbjs.brandenburg.de/sixcms/media.php/140/final broschuere staerkung-der-politischen-bildung 5-punkte-plan.pdf
(letzter Zugriff: 28.05.2024).

48 Einzelheiten hierzu siehe Synopse in Anlage 24 — Synopse altQB 2.
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5. Schlussfolgerungen aus der Pilotierung: Anpassungen des Verfahrens und der
Instrumente

5.1 Verfahrensschritte — Zeitplanung

Das pilotierte Verfahren der Visitation sah fiir die Vorbereitung, Durchflihrung und Nachbereitung der
Impulsvisitation insgesamt 13 Kalenderwochen vor. Diese im Vergleich zum dritten Durchgang deutlich
verkirzte Zeitspanne gliedert sich in drei Phasen:

e vor dem Schulbesuch (fiinf Wochen Vorlauf),
e Schulbesuch vor Ort (drei Tage in Woche sechs) und
e Nachbereitungsphase
o Erstellung des Impulspapiers (Wochen sieben bis neun)
o Austausch mit der unteren Schulaufsicht und digitale Teilnahme an der Auftaktveranstaltung zur
Qualitatsentwicklungsphase (Wochen 10 bis 13)

Die folgende Darstellung, die den Schulen im Informationsmaterial zugesandt wurde, konkretisierte die
zeitliche Planung der Teilschritte in der Pilotierung:

Woche 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13
Vorbereitung und
Qahiilh " Eretall Beginn der
Verfahrensschritt Vorgespréach V(':_rabbeffgy ngen Vorl_)srt‘altu‘ng o Impuls o :::: Qualitatsentwick-
v v ¥ pap lungsphase in der
Schulkonferenz
A %
0Ty 1 0 e e
Inhalte Bekanntgabe des Vorbereitung und Zusammenfiihren 3 Tage Biindelung der Vorbereitungsge-
Visitationstermins Realisierung der aller Daten und Erkenntnisse zu sprach zur Auftakt-
Vi rich Befragungen durch Dokumente Unterrichtsbesuche QB 1und QB 2 veranstaltung der
°ﬁ°sP ﬁ o+ die Schule (jeweils 45 Minuten) Qualitatsentwick-
3% ef o':us}: er — a lungsphase
ideokonferenz) Komplettierung der |rbeung r:; 90-miniitige zwischen SV und
Klarung Verfahrens- | Dokumente in ‘l’JO dre Bndon Interviews mit Schulaufsicht:
ablaufe und Termin- | ZENSOS-SchuB nterlagen Schulleitung und Empfehlungen zu
vereinbarungen Planung der Lehrkraften Fo;ttéldwg;bedarfen
< un: ntwickiungs-
\L/err‘s:r?%detl; d Unterrichtsbesuche miindliche schwerpunkten
SNIKHILsiUnden- ) Sofortriickmeldung )
plane Vorbereitung der by Zu Beginn der
Intervi der Visitations- Schulkonf
histviews ergebnisse an SL als Ezéﬂte(:snerznz
Abschluss des g:ces
Sohulbsstichs Impulspapiers und
(optionale Beantwortung von
Beteiligung der Verstindnisfragen
i der Akteure der
: Qualitatsentwick-
Sclilaufeicht) lungsphase durch
sV

Fur die kompakte Vorbereitungsphase hat es sich als auRerst praktikabel erwiesen, dass schulische Do-
kumente von der Schulvisitation ausschlieBlich uber ZENSOS-SchuB abgerufen werden. Ein Versand
von Dateien, der bisher von den Schulen als Belastung empfunden wurde, entfiel.

Im pilotierten Verfahren waren Befragungen der Lehrkrafte sowie der Schilerinnen und Schiler vorgese-
hen, daher bedurfte es eines zeitlich angemessenen Zeitfensters von zwei Wochen, damit die Schulen
dies organisieren konnten.

Weiterhin wurde rlickgemeldet, dass das Informationsmaterial und die Informationen der Teamleitungen
im Vorgesprach (Videokonferenz mit der Schulleitung sowie ein umfangreiches Protokoll dieses Vorge-
sprachs, das der Schulleitung zugesandt wird) fiir eine gute Vorbereitung des Schulbesuchs dienlich wa-
ren.
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Der dreitégige Schulbesuch umfasste Interviews mit der Schulleitung und den Lehrkréften sowie 45-mini-
tige Unterrichtsbesuche. Mit der miindlichen Sofortriickmeldung an die Schulleitung endete der Schulbe-

such.

Nach dem Schulbesuch wurde innerhalb von maximal drei Wochen das Impulspapier verfasst. Aus Sicht

der Visitationsteams kann diese Phase um eine Woche verkiirzt werden.

Nach dem Versand des Impulspapiers an die Schulleitung und die zusténdige Schulaufsicht wurde ein
neuer Verfahrensschritt pilotiert. Der Austausch zwischen der Teamleitung der Schulvisitation und dem
zustandigen Schulrat/der zusténdigen Schulratin wurde beiderseitig als Bereicherung wahrgenommen.
Dieser Raum fiir Riickfragen und Anmerkungen zum Impulspapier der Schulvisitation erméglichte es der
unteren Schulaufsicht, die weitere Zusammenarbeit mit der Schulleitung bestmdglich auszugestalten.

Nach der Auswertung der Riickmeldungen zum Verfahren kann das Verfahren schematisch wie folgt
dargestellt werden:

Woche 1\2J3‘4‘5 6 7\8‘9\10
vorab vor dem Schulbesuch s‘:::"" s d;;; nach dem Schulbesuch nachfolgend
[U_U} A A
EHOoD i O A i
Inhalte | - Die Schulleitung - Die SL wird von der SV lber den konkreten - Mittwochnachmittag: - Die SL erhélt das Impulspapier. | - Die SL ladt die
(SL) wird von der Visitationstermin informiert. Interview mit der - Die SL fiihrt ein Gesprach mit Mitglieder der
Schulvisitation - Beim telefonischen Erstkontakt zwischen der Schulleitung der Teamleitung des Schulkonferenz und
(SV) uber die Teamleitung der SV der SL wird der Termin fir Visitationsteams und der die zustandige
stattfindende das Vorgesprach abgestimmt. - Donnerstag und Freitag: zustandigen Schulaufsicht. Schulaufsicht zum
Impulsvisitation - Das Vorgespréach findet telefonisch oder per Unterrichtsbesuche - Die SL informiert die Gremien Auftakt der
informiert und Videokonferenz statt. (Konferenz der Lehrkrafte, Qualitatsentwick-
meldet - Die SL prift die Dokumente in ZENSOS-SchuB - Donnerstagnachmittag: Elternkonferenz, Konferenz der lungsphase ein.
Ausschluss- und aktualisiert sie ggf. Interview mit zehn Schiilerinnen und Schiler, - Die Qualitatsent-
termine zurlick. - Die SL gibt die TAN-N fiir die Befragung ausgewahiten Lehrkraften Schulkonferenz) tiber die wicklungsphase
der Lehrkréafte sowie der Schilerinnen und Ergebnisse der Impulsvisitation. beginnt.
Schiiler aus. - Freitagnachmittag:
- Die SL meldet an das ISQ zuriick, wie viele TANs mundliche - Statusgesprach
sie in der jeweiligen Gruppe achlich Sofortriickmeldung an die

ausgegeben hat.

- Die SL wahlt zehn Lehrkréfte fiir das Interview

aus und ladt sie ein.

- Die SL versendet die Lehrkraftestundenpléne an

die Teamleitung des Visitati

SL mit optionaler
Teilnahme der unteren
Schulaufsicht

FAZIT:

Insgesamt wurde
der Vorbereitungszeitraum
die Bereitstellung von Materialien tiber ZENSOS-SchuB
die Qualitat der Information/Kommunikation mit dem/durch das SV-Team, inkl. Informationsmate-

rial

von den Schulleitungen und von den Visitationsteams positiv eingestuft.

Anpassungen:

Zeitschiene:

Die Zeitraume fur die Erstellung der Impulspapiere und fir die Vorbereitung der Qualitatsentwick-

lungsphase konnen weiter eingekurzt werden (von 13 auf 10 Wochen).
Verfahrensschritte:

Einzelne Verfahrensschritte werden angepasst.
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5.2 Dokumente, Befragungen, Interviews
ZENSOS-SchuB

Eine Neuerung im pilotierten Verfahren der Schulvisitation war die Sichtung der Dokumente der zu visi-
tierenden Schulen tber ZENSOS-SchuB. Im Vorgesprach wurde mit den Schulleitungen die Aktualisie-
rung aller Dokumente terminiert, die Auskunft tber die Arbeit zur Qualitatsentwicklung des Unterrichts
und zum Management der Schule geben.

Die Nachbefragung der Schulleitungen ergab, dass ZENSOS als Ablageort fiir schulische Dokumente zur
Vorbereitung der Visitation grundsétzlich geeignet ist. Kritisiert wurde die Tatsache, dass ZENSOS aktuell
noch zu wenig differenziert sei, um alle Unterlagen an der inhaltlich richtigen Stelle abzuspeichern. Es
bedirfe deutlich mehr Méglichkeiten, um die Dokumente passgenau zu hinterlegen. Genannt wurden hier
unter anderem fehlende Mdglichkeiten zur Ablage der Protokolle der schulischen Gremien.

Eine besondere Rolle in der Zusammenarbeit der unteren Schulaufsicht mit den Schulleitungen spielen
die jahrlichen Statusgesprache auf der Grundlage der Statusbdgen. Die Nachbefragung der Teamleitun-
gen der Schulvisitation im Rahmen der Pilotierung riickte diesbeziiglich zwei Besonderheiten in den Blick-
punkt:

e Zum einen ist es fir die Schulvisitation von Vorteil, wenn die Statusbdgen fir das aktuelle Schuljahr
bereits vollstandig bearbeitet wurden.
e Zum anderen ist es sinnvoll, die Statusgesprache erst nach einer Schulvisitation durchzufiihren.

Mehrere Schulratinnen und Schulrdte schatzten die nach der Visitation erarbeiteten Impulspapiere inhalt-
lich und in Bezug auf Struktur und Lesbarkeit als duRerst hilfreich fiir weitere Zielvereinbarungen mit den
Schulleitungen ein.

FAZIT:
Im Zuge der Planung des Regelverfahrens kann die Dokumentensichtung tber ZENSOS-SchuB als

Verfahrensschritt beibehalten werden. Eine Erweiterung der Moglichkeiten zur Einstellung von Doku-
menten soll im Kontext parallel stattfindender Anpassung des SchuB-Moduls auf ZENSOS mit dem im
MBJS zustandigen Fachreferat 43 diskutiert werden.

Anpassungen:

o Beriicksichtigung von Visitationszeitraumen bei der Planung von Statusgesprachen an den
betreffenden Schulen:
Fur das Regelverfahren sollten zukinftig die Schulleitungen der flr eine Visitation vorgesehenen
Schulen die Statusbdgen mit Beginn des jeweiligen Schuljahres bearbeiten und die Schulratinnen
und Schulrate bitten, die Statusgesprache auf einen Zeitraum nach der Impulsvisitation zu legen.
Ein entsprechender Hinweis an die untere Schulaufsicht zur Abstimmung der Schulvisitationen
und der Statusgesprache sollte durch die oberste Schulaufsicht erfolgen.

Befragungen

Die Geschaftsstelle der Schulvisitation bereitete die Online-Befragungen der Lehrkrafte sowie der Schii-
lerinnen und Schiler vor. Die Lehrkrafte wurden zum Qualitatsbereich ,Schulleitungshandeln®, die Schii-
lerinnen und Schiler zum Qualitétsbereich ,Unterricht* befragt. Die Schule erhielt eine vom ISQ bereit-
gestellte Liste mit Transaktionsnummern (TAN), die jeder Einzelperson in einem bestimmten Zeitfenster
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einen anonymen Zugang zu den Online-Fragebdgen ermdglichte. Dem Visitationsteam wurden die Er-
gebnisse der Befragungen vor dem Schulbesuch durch das ISQ zur Verfugung gestellt.

Diese Vorgehensweise hat sich bewahrt und sollte fortgesetzt werden. Da die Perspektive der Schiilerin-
nen und Schiler sowie der Lehrkrafte unerlasslich ist, muss sichergestellt werden, dass der Transfer der
Aufgaben im Zusammenhang mit den Befragungen vom ISQ zum neuen Landesinstitut die Befragungen
nicht beeintrachtigt.

Die Rickmeldung der Teamleitungen zur inhaltlichen Passgenauigkeit der Fragen in Bezug auf die Indi-
katoren in den Online-Fragebdgen fiir die Lehrkrafte ergab punktuellen Uberarbeitungsbedarf beispiels-
weise bei altersgerechten Formulierungen fiir die Schiilerinnen und Schiler.

FAZIT:
Die Vorgehensweise bei den Befragungen iber das ISQ-Portal hat sich bewahrt und wird fortgesetzt,

solange die Rahmenbedingungen dies zulassen.

Anpassungen:

o Perspektive der technischen Unterstiitzung bei der Durchfiihrung der Befragungen:
Da das Land Brandenburg aus dem 1SQ e.V. austritt, werden die technischen Moglichkeiten zur
Unterstlitzung der SV bei der Durchflihrung von Befragungen mit dem Fachreferat 43 und dem
Landesinstitut besprochen. Verschiedene Optionen kommen hier infrage und werden im Detail
geprift, so dass konkrete Arbeitsauftrage formuliert und zeitnah ausgeldst werden konnen.

Interviews

Wahrend der drei Visitationstage im Rahmen des Schulbesuchs wurden jeweils zwei Interviews durchge-
fuhrt. Sowohl flr das Interview mit der Schulleitung als auch fiir das Interview mit zehn ausgewéahlten
Lehrkraften war eine Dauer von neunzig Minuten angesetzt. Bei unzureichenden Informationen aus der
Dokumentensichtung wurde dieser Zeitraum individuell angepasst.

Beim Ablauf der Visitationstage wurden verschiedene Szenarien erprobt. Alle Visitatorinnen und Visitato-
ren praferierten die Durchfilhrung des Interviews mit der Schulleitung am Mittwochnachmittag. Einige
Visitatorinnen und Visitatoren sahen Vorteile darin, auch das Interview mit den Lehrkraften am Mittwoch
nach dem Schulleitungsinterview durchzufiihren. Die Mehrzahl der Visitatorinnen und Visitatoren bevor-
zugte es, das Interview mit den Lehrkraften am Donnerstag an die Unterrichtsbeobachtungen anzuschlie-
Ren. Hier ist eine einheitliche Vorgehensweise festzulegen. Bei Bedarf kann im Ablauf auf die spezifi-
schen Bediirfnisse der Einzelschule eingegangen werden.

FAZIT:
Die Riickmeldungen der Schulleitungen und der Lehrkrafte ergaben, dass die Strukturierung der In-
terviews nachvollziehbar war und die Schulen im Bereich des Schulleitungshandelns, insbesondere

zur Unterrichtsentwicklung, angemessen dargestellt werden konnten. Daher besteht in Bezug auf die
Gestaltung und Durchfiinrung der Interviews kein Anpassungsbedarf.
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5.3 Impulspapier

Die Berichtslegung der Ergebnisse erfolgte in der Pilotierungsphase in Form eines Impulspapiers. Dieses
war grundlegend kompakter gestaltet als Berichte anderer Durchgénge der Schulvisitation, um seine
Handhabbarkeit fir die Schulen und die untere Schulaufsicht zu verbessern.

Das Impulspapier fasste die Visitationsergebnisse fir die Qualitatsbereiche ,Unterricht* und ,Schullei-
tungshandeln® zusammen. Zu jedem Qualittsbereich wurden durch das Visitationsteam Impulse, also
konkrete Handlungsempfehlungen, formuliert, die Entwicklungsmaéglichkeiten und Anschlussperspekti-
ven zur Malnahmenplanung flr die Schule aufzeigten. Dies zielte auf die sich anschliefende Qualitats-
entwicklungsphase ab, in der die Schulen an konkreten Entwicklungszielen arbeiten werden, die sich an
der Impulssetzung orientieren. Ein Beispiel fiir ein Impulspapier findet sich im Anhang des Pilotierungs-
berichts.49

Die Impulssetzungen orientierten sich fir jeden Qualitatsbereich an Schwellenwerten. Fir den Qualitéts-
bereich ,Unterricht* wurde in Abstimmung mit dem ISQ als grundlegender Schwellenwert die Beobach-
tung eines Indikators in guter Qualitat in 60 % der beobachteten Unterrichtsstunden gesetzt. Fir einige
Indikatoren im Bereich der Begleitung der sprachlichen, mathematischen und digitalen Kompetenzent-
wicklung wurden andere Schwellenwerte ausgewiesen (Hier ist der Schwellenwert bei 10 % der beobach-
teten Unterrichtsstunden festgelegt.) Besonders im Bereich der Begleitung der tberfachlichen mathema-
tischen Kompetenzentwicklung zeigte sich, dass den Lehrkraften zwar diese bildungspolitische Schwer-
punktsetzung bekannt ist, ihnen jedoch konkrete Richtlinien bzw. Handlungsanleitungen fiir die Umset-
zung im Unterricht fehlen.

Impulse fiir den Qualitatsbereich ,Schulleitungshandeln® wurden dann formuliert, wenn die gesetzten
Qualitatskriterien nicht oder nur teilweise erflllt waren. Auch hier dienten nicht erfillte Indikatoren als
Formulierungsgrundlage und wurden zu Schwerpunkten fiir die Qualitatsentwicklung zusammengefasst.

Die Befragung der Teamleitungen ergab, dass es bei der Berichtslegung kaum zu Schwierigkeiten bei
der Formulierung der Impulse kam. Intern vereinbarte Schreibhinweise gewahrleisten eine weitgehend
einheitliche Vorgehensweise zur Erhdhung der Verstandlichkeit fiir die Rezipienten.

Die Uberwiegende Mehrzahl der befragten Schulleiterinnen und Schulleiter gab an, die Struktur des Im-
pulspapiers nachvollziehen zu kénnen. Zudem war fir alle hierzu Befragten die Impulsformulierung zu
beiden Qualitatsbereichen verstandlich. Bis auf eine Schulleitung gaben alle Befragten an, konkrete An-
satzpunkte flir die Qualitatsentwicklungsphase ableiten zu kénnen. In diesem Zusammenhang wurde auf
die Notwendigkeit der externen Unterstlitzung der Schulen zum Beispiel durch Schulentwicklungsberate-
rinnen und -berater bei der weiteren Qualitatsentwicklung verwiesen.

FAZIT:

Das Impulspapier als Berichtsformat der Schulvisitation ist eine funktionierende Arbeitsgrundlage und
wird kinftig im Regelbetrieb genutzt. Aus den Rickmeldungen der Visitationsteams ist zu schlussfol-
gern, dass es bei der Formulierung des Impulspapiers zu keinen nennenswerten Schwierigkeiten kam.

Fur die Begleitung der Uberfachlichen mathematischen Kompetenzentwicklung fehlt es derzeit an ab-
gestimmten und veréffentlichten Richtlinien bzw. Handlungsanleitungen fiir die Umsetzung im Unter-
richt. Da dieses Thema ein aktueller bildungspolitischer Schwerpunkt darstellt, muss hier seitens der
obersten Schulaufsicht nachgesteuert werden.

49 Anlage 21 - Beispiel_Impulspapier.
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Anpassungen:

e Gestaltung des Impulspapiers:
In Vorbereitung der Regelphase werden einheitliche Richtlinien fir die Impulsformulierungen der
Schulvisitation festgelegt. Perspektivisch soll verstarkt darauf geachtet werden, dass den Schulen
maglichst wenige, dafiir aber konkret formulierte Impulse, an die Hand gegeben werden.
Zudem soll zugunsten einer erleichterten Lesbarkeit des Impulspapiers eine farbliche Anpassung
des Layouts erfolgen, welche die Einordnung der Visitationsergebnisse erleichtert. Diese Anre-
gung wurde von Schulleitungen und der Schulaufsicht an die Visitation herangetragen.

5.4 Auftaktveranstaltung der Qualitatsentwicklungsphase

Bereits im Vorgesprach fur die Impulsvisitation wurde mit den Schulleitungen der Termin fir eine Beratung
der Schulkonferenz mit Beteiligung der unteren Schulaufsicht und der Teamleitung des Visitationsteams
festgelegt. Zu diesem Zeitpunkt sollten alle Beteiligten Kenntnis von dem im Vorfeld versandten Impuls-
papier haben, so dass die Schulen direkt mit der Auftaktveranstaltung in eine Qualitatsentwicklungsphase
eintreten konnten.

Die Teamleitung des Visitationsteams nahm als Gast digital an den jeweiligen Schulkonferenzen teil und
war flr die Beantwortung von Verstandnisfragen der Gremienmitglieder vorgesehen. Dabei wurden un-
terschiedliche Erfahrungen gemacht. Neben den Einschrankungen, die hybride Veranstaltungen ohne
professionelle Konferenztechnik generell aufweisen, traten auch technische Probleme auf, die eine kon-
struktive Kommunikation z. T. massiv behinderten. Im Vorfeld der Schulkonferenz waren oft noch zusatz-
liche Absprachen von den Schulleitungen erwiinscht, die zeitliche Ressourcen banden. Teilweise erwar-
teten Schulleitungen von der Teamleitung der Schulvisitation eine genaue Darstellung und Interpretation
der Visitationsergebnisse. Eine ausfiihrliche Erlauterung muss jedoch im Vorfeld der Auftaktveranstaltung
zwischen der Teamleitung SV und der Schulleitung verortet werden. Auch durch den konstruktiven Aus-
tausch mit der unteren Schulaufsicht ware eine Teilnahme an der Auftaktveranstaltung nicht immer not-
wendig gewesen, da vorab alle wesentlichen Aspekte bereits besprochen waren.

Insgesamt schatzen die Visitatorinnen und Visitatoren die Prasenz bei der Auftaktveranstaltung der Qua-
litatsentwicklungsphase als nicht zielflihrend ein. Den Schulleitungen obliegt die Verantwortung fiir Kom-
munikation der Visitationsergebnisse sowie fiir die weitere Prozesssteuerung. Die Gremien an den Schu-
len treffen auf der Grundlage der Impulse aus dem Impulspapier der Schulvisitation die Entscheidung zur
Festlegung von Entwicklungszielen an der Schule. Die Schulvisitation hat dabei keinerlei beratende Funk-
tion.

Zwischen der Versendung des Impulspapiers an die Schulleitung und die untere Schulaufsicht und der
Schulkonferenz als Auftakt zur Qualitatsentwicklungsphase fand ein Gesprach zwischen der Teamleitung
des Visitationsteams und der zustandigen Schulratin bzw. dem zustéandigen Schulrat statt (wahlweise
telefonisch oder per Videokonferenz). Dieser Austausch diente der gegenseitigen Verstandigung Uber
maogliche weitere Entwicklungsschritte der Einzelschule und hat sich bewahrt. Die Impulssetzungen der
Schulvisitation werden von der unteren Schulaufsicht als gute Grundlage fiir passgenaue Zielvereinba-
rungen mit den Schulleitungen gesehen.
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FAZIT:
Die Nutzung der Visitationsergebnisse wird durch die engere Abstimmung zwischen Schulvisitation,

unterer Schulaufsicht und Schulleitungen optimiert. Dieser Ubergang von externer Evaluation zu schul-
internen Qualitatsentwicklungsprozessen wird geringfligig modifiziert.

Anpassungen:

e Erweiterung des Vorbereitungsgesprachs zum Auftakt der Qualitatsentwicklungsphase:
Aus der Pilotierung lasst sich ableiten, dass eine Teilnahme der Teamleitung an der Schulkonfe-
renz zum Auftakt der Qualitatsentwicklungsphase nicht notwendig ist. Die mindliche Sofortriick-
meldung an die Schulleitung direkt nach der Impulsvisitation, das Impulspapier selbst und der
Austausch der Schulvisitation mit der unteren Schulaufsicht bieten ausreichend Gelegenheit, um
im Rahmen der externen Evaluation Ergebnisse zurlickzumelden und zu erldutern. Statt einer
Teilnahme der SV an der Auftaktveranstaltung mit der Schulkonferenz soll fir das neue Regelver-
fahren die Schulleitung in den Austausch mit dem zustéandigen Schulrat bzw. der zustandigen
Schulratin zum Impulspapier obligatorisch einbezogen werden.

In diesem Gespréach, das telefonisch oder als Videokonferenz realisiert werden kann, erhalten die
Schulratin/der Schulrat und die Schulleitung die Méglichkeit, weitere Fragen zum Impulspapier, zu
den Impulsen oder mdglichen Anknlpfungspunkten fir die Entwicklung zu auern.

Eine solche Veranderung erhoht die Effektivitat der Abschlussphase und bindet weniger Ressour-
cen. AulRerdem bleibt die Schulvisitation durch ein solches Vorgehen auf der Ebene der Schulauf-
sicht und greift nicht beratend in die innerschulischen Prozesse der Qualitatsentwicklung ein.

6. Ausblick: Verfahren und Qualitatsprofil der Schulvisitation im Regelbetrieb
Verfahren

Ausgehend von den Befunden und den beschriebenen Anpassungen nach der Auswertung des Pilotie-
rungsprozesses ergibt sich fir die Schulvisitation im Regelbetrieb der folgende Verfahrensablauf mit den
entsprechenden Teilschritten.

1. Auswahl der Schulen

Fur jede Schulform (G, S, OG, O/OG) wird jahrlich eine ,Priorisierungsliste” erstellt. Diese beruht auf den
im StatistikPortal Schule vorhandenen leistungsbezogenen, standortbezogenen, lehrkraftebezogenen
und prozessbezogenen Daten. Schulen, die eine Primarstufe und eine Sekundarstufe besitzen (G/S und
G/O/OG), erscheinen in zwei Listen, mit inren Grundschuldaten in der G-Liste, mit inren Sekundarstufen-
daten in der S- bzw. O/OG-Liste.

Die Priorisierungslisten sind fur die Auswahl der Schulen nach den leistungsbezogenen Daten sortiert.
Die untere und oberste Schulaufsicht hat dann die Méglichkeit, mit einer Begriindung Schulen an die
Spitze der Liste zu setzen oder Schulen nach unten zu verschieben. Dieser Prozess erfolgt im jeweils
zweiten Schulhalbjahr in Abstimmung mit dem Referat 37 als Grundlage flr die Auswahl von Schulen zur
Visitation im folgenden Schuljahr.

2. Information der Schule tiber die geplante Impulsvisitation

Die Information der Schulen tber eine geplante Impulsvisitation erfolgt jahrlich in drei Tranchen in den
Monaten Mai, Oktober und Februar durch die Geschaftsstelle der Schulvisitation. Zusammen mit einem
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Anschreiben erhalten die Schulen Informationsmaterial zum Verfahren. Zusatzliche Informationen konnen
perspektivisch digital bzw. als Download auf der Website der Schulvisitation zur Verfugung gestellt wer-
den.

3. Erstkontakt und Vorgesprach

Die Teamleitung des zustandigen Visitationsteams nimmt zeitnah telefonisch mit der Schule Kontakt auf
und vereinbart mit der Schulleitung einen Termin flr das Vorgesprach. Das Vorgespréach findet telefonisch
oder als Videokonferenz statt.

Im Vorgesprach erlautert die Teamleitung des zustandigen Visitationsteams den gesamten Ablauf der
Schulvisitation. Terminiert werden die Aktualisierung der schulischen Dokumente in ZENSOS SchuB, die
Vorabbefragung der Lehrkrafte sowie der Schilerinnen und Schiiler, die Interviews mit der Schulleitung
und den Lehrkraften, der Versand der Lehrkraftestundenpléne fiir die Planung der Unterrichtsbesuche
sowie die mindliche Sofortriickmeldung. Ein Protokoll dieses Vorgesprachs geht der Schulleitung zu.

4. Vorabbefragungen der Lehrkréfte sowie der Schiilerinnen und Schiiler

Die Geschaftsstelle der Schulvisitation bereitet die Online-Befragungen der Lehrkréfte sowie der Schile-
rinnen und Schiiler vor. Die Lehrkrafte werden zum Qualitatsbereich ,Schulleitungshandeln®, die Schiile-
rinnen und Schiiler zum Qualitatsbereich ,Unterricht” befragt. Die Schule erhalt TAN-Nummern, die jeder
Einzelperson in einem bestimmten Zeitfenster einen anonymen Zugang zu den Online-Fragebdgen er-
maglicht. Dem Visitationsteam werden die Ergebnisse der Befragungen vor dem Schulbesuch zur Verfi-
gung gestellt. Auch die Schulleitung kann die Befragungsergebnisse iber das Portal des ISQ einsehen.

5. Vorbereitung der Visitation mit Dokumentensichtung

Das Visitationsteam nutzt fiir die inhaltliche Vorbereitung einer Schulvisitation ausschlieBlich die in ZEN-
SOS-SchuB von der Schule eingestellten schulischen Dokumente. Die gesichteten Informationen werden
den Qualitatskriterien und deren Indikatoren zugeordnet. Anhand der Lehrkraftestundenplane wird eine
Unterrichtsbeobachtungsplanung erstellt.

6. Schulbesuch
Mittwoch Anreise des Visitationsteams

Interview mit der Schulleitung (ca. 90 bis 110 Minuten)
Donnerstag  Unterrichtsbesuche

Interview mit zehn ausgewahlten Lehrkraften (i.d.R. Fachkonferenzvorsitzende und in
Schulentwicklungsprozesse eingebundene Personen)

Wertungsberatung ca. 90 Minuten
Freitag Unterrichtsbesuche
mundliche Sofortriickmeldung an die Schulleitung

Die Unterrichtsbesuche umfassen jeweils 45 Minuten. Die Beobachtungskriterien zur Effizienz der Klas-
senfuhrung, zur kognitiven Aktivierung und zur konstruktiven Unterstlitzung erfassen die in der Unter-
richtsforschung bestatigten bedeutsamen und beobachtbaren fachlbergreifenden und schulformunab-
hangigen Basisdimensionen lernwirksamen Unterrichts. Weiterhin beurteilen die Beobachterinnen und
Beobachter die Forderung der sprachlichen und digitalen Kompetenzentwicklung. Der Unterrichtsbe-
obachtungsbogen enthélt keine personenbezogenen Daten.
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Bei der Auswahl der Unterrichtssequenzen werden in der Regel 70 % der an den Visitationstagen unter-
richtenden Lehrkréfte der Schule sowie méglichst viele Klassen/Lerngruppen und Facher bertcksichtigt.
Ungefahr 40 % der Beobachtungen finden in den Fachern Deutsch und Mathematik statt, um den bil-
dungspolitischen Schwerpunktsetzungen Rechnung zu tragen und gleichzeitig ein breiteres Facherspekt-
rum abbilden zu kdnnen.

Grundsatzlich geht es nicht um die Bewertung der individuellen Qualitat des Unterrichts einzelner Lehr-
krafte, sondern um die Erfassung fachlbergreifender Merkmale von Unterrichtsqualitét. Die Ergebnisse
aller Unterrichtsbeobachtungen werden zusammengefasst und flieen in die Wertung des Unterrichts ein.
Den Schulen wird separat eine Auswertung des beobachteten Deutsch- und Mathematikunterrichts zur
Verfligung gestellt.

7. Erstellung des Impulspapiers und Versand an die Schulleitung und die untere Schulaufsicht

Die Schule erhalt nach der Impulsvisitation ein Impulspapier. Dieses fasst die zentralen Ergebnisse aus
den Beobachtungen und Befragungen zu beiden Qualitatsbereichen zusammen und zeigt Stéarken, Her-
ausforderungen und Entwicklungsbedarfe in Bezug auf den Unterricht und das Schulleitungshandeln auf.
Dieses kompakte Berichtsformat dient als Grundlage fir die sich an die Impulsvisitation anschlieRende
ca. zweijahrige Qualitatsentwicklungsphase.

8. Austausch der Teamleitung zu den Ergebnissen der Impulsvisitation mit der unteren Schul-
aufsicht

Das Impulspapier wird zeitgleich der Schulleitung und der unteren Schulaufsicht zur Verflgung gestellt.
Im Gespréach zwischen der Teamleitung der Schulvisitation und der unteren Schulaufsicht wird das Im-
pulspapier seitens der Schulvisitation naher erldutert, wodurch die untere Schulaufsicht bei der Verein-
barung weiterer moglicher Entwicklungsschritte mit der Einzelschule unterstttzt wird. Durch diese Vorge-
hensweise lassen sich Unterstltzungsbedarfe noch genauer identifizieren, in die Statusgesprache ein-
binden und in den Zielvereinbarungen zwischen der Schule und der unteren Schulaufsicht verankern.

9. Austausch der Teamleitung zu den Ergebnissen der Impulsvisitation mit der Schulleitung

Der Austausch zwischen der Teamleitung der Schulvisitation und der Schulleitung dient dazu, Fragen
zum Impulspapier zu beantworten. Auf dieser Grundlage setzt sich die Schule Entwicklungsziele in Ab-
stimmung mit der unteren Schulaufsicht und verfolgt diese in der anschlie®enden Qualitatsentwicklungs-
phase. Die Schritte 8 und 9 sollen obligatorisch im Rahmen eines Gesprachstermins erfolgen.

10. Abschlussgesprach der Schulvisitation mit der Schulleitung und der unteren Schulaufsicht

Fur die Schule beginnt nach der Impulsvisitation eine zweijahrige Qualitatsentwicklungsphase. In Abspra-
che mit der unteren Schulaufsicht und der Schulleitung treffen die Gremien an der Schule die Entschei-
dung, welche Impulse aus dem Impulspapier der Schulvisitation als Entwicklungsziele der Schule festge-
legt werden. Den Schulleitungen obliegt die Verantwortung fur die weitere Prozesssteuerung. Nach ca.
zwei Jahren erfolgt ein kriteriengestitztes Abschlussgesprach zwischen der Schulvisitation, der Schullei-
tung und der unteren Schulaufsicht, in dem der Prozess der Qualitatsentwicklung dargestellt und einge-
schatzt wird.

Die untere Schulaufsicht oder die Schulleitungen selbst haben danach die Mdglichkeit, eine Zweitvisita-
tion anzufordern. Das Verfahren einer Impulsvisitation dauert von der Benachrichtigung der Schule tber
die Schulvisitation bis zum Versand des Impulspapiers ca. acht Unterrichtswochen.
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Die hier beschriebenen Verfahrensschritte und die folgende schematische Darstellung werden flr die zur
Visitation ausgewahlten Schulen in einem Dokument zur Vorabinformation tber den Ablauf zur Verfligung

gestellt:
Woche 1 ‘ 2 ‘ 3 I 4 ‘ 5 6 ‘ 7 8 \ 9
wiahrend des Pro— " Eialsavid
vorab vor dem Schulbesuch Schiilbestichs nach dem [l
U U] I A \
EH Lo il | gP [
Inhalte | - Die Schulleitung - Die SL wird von der SV iiber den konkreten - Mittwochnachmittag: - Die SL erhalt das Impulspapier. | - Die SL ladt die
(SL) wird von der Visitationstermin informiert. Interview mit der - Die SL fiihrt ein Gesprach mit Mitglieder der
Schulvisitation - Beim telefonischen Erstkontakt zwischen der Schulleitung der Teamleitung des Schulkonferenz und
(SV) iber die Teamleitung der SV der SL wird der Termin fiir Visitationsteams und der die zustandige
stattfindende das Vorgesprach abgestimmt. - Donnerstag und Freitag: zustandigen Schulaufsicht. Schulaufsicht zum
Impulsvisitation - Das Vorgesprach findet telefonisch oder per Unterrichtsbesuche - Die SL informiert die Gremien Auftakt der
informiert und Videokonferenz statt. (Konferenz der Lehrkrafte, Qualitatsentwick-
meldet - Die SL priift die Dokumente in ZENSOS-SchuB - Donnerstagnachmittag: Elternkonferenz, Konferenz der lungsphase ein.
Ausschluss- und aktualisiert sie ggf. Interview mit zehn Schiilerinnen und Schiiler, - Die Qualitatsent-
termine zuriick. - Die SL gibt die TAN-Nummenn fiir die Befragung ausgewahlten Lehrkraften Schulkonferenz) liber die wicklungsphase
der Lehrkrafte sowie der Schiilerinnen und Ergebnisse der Impulsvisitation. beginnt.
Schiiler aus. - Freitagnachmittag:
- Die SL meldet an das 1SQ zurlick, wie viele TANs miindliche - Statusgesprach

sie in der jeweiligen Gruppe tatsachlich
ausgegeben hat.

- Die SL wahlt zehn Lehrkrafte fiir das Interview
aus und |adt sie ein.

- Die SL versendet die Lehrkraftestundenplane an
die Teamleitung des Visitationsteams.

Sofortriickmeldung an die
SL mit optionaler
Teilnahme der unteren
Schulaufsicht
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Qualitatsprofil

Das Qualitatsprofil der Schulvisitation orientiert sich nun an der Struktur des neuen Orientierungsrah-
mens. Der QB 1 bezieht sich kinftig auch im Qualitatsprofil der SV auf das Schulleitungshandeln, der
QB 2 auf das Thema Unterrichtsqualitat.

Auf der Grundlage der Auswertungen der pilotierten Unterrichtsbeobachtungen durch das ISQ und mit
Bezug auf die Riickmeldungen der am Pilotierungsprozess beteiligten Akteure wurde das genutzte Qua-
litdtsprofil fir die Nutzung im Regelbetrieb angepasst:

Qualitatsbereich 1: Schulleitungshandeln

1. Die Schulleitung steuert Entwicklungsprozesse in Bezug auf die Unterrichtsqualitat der Schule.

1.1 Die Schulleitung stellt sicher, dass das Schulprogramm und das schulinterne Curriculum als Arbeits-
grundlagen genutzt und bei Bedarf angepasst werden.

1.2 Die Schulleitung steuert die Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses von lernwirksamem Un-
terricht.

1.3 Die Schulleitung etabliert auf die Basisdimensionen/Tiefenstrukturen ausgerichtete Unterrichtsent-
wicklungsvorhaben.

1.4 Die Schulleitung etabliert Strukturen flir die Steuerung von MalRnahmen zur Entwicklung der Unter-
richtsqualitat.

2. Die Schulleitung sichert die systematische ['lberprﬁfung und Evaluation der Unterrichtsqualitat.

2.1 Die Schulleitung fiihrt regelmaRig Unterrichtshospitationen auf der Basis vereinbarter Beobachtungs-
schwerpunkte durch.

2.2 Die Schulleitung nutzt die Erkenntnisse aus den kollegialen Unterrichtsbesuchen der Lehrkréfte zur
Verbesserung der Unterrichtsqualitat.

2.3 Die Schulleitung stellt sicher, dass die Auswertung von EvaluationsmaRnahmen in die Uberprii-
fung/Anpassung/Weiterentwicklung von Zielen und Manahmen zur Unterrichtsentwicklung einflief3t.

2.4 Die Schulleitung informiert sich dartiber, dass die Lehrkrafte regelmaBig in ihren Lerngruppen Feed-
back zur Unterrichtsqualitét einholen.

3. Die Schulleitung initiiert die Auswertung von Leistungs- und Entwicklungsdaten.

3.1 Die Schulleitung kommuniziert in der Konferenz der Lehrkrafte die Ergebnisse von Vergleichs- und
Orientierungsarbeiten sowie Priifungen.

3.2 Die Schulleitung sichert, dass die Fachkonferenzen Malihahmen aus der Analyse der leistungsbezo-
genen Daten ableiten.

3.3 Die Schulleitung wertet die schulischen Entwicklungsdaten (z. B. G: Bildungsgangempfehlungen;
wabsS: erreichte Schulabschliisse im Vergleich zu Bildungsgangempfehlungen, Schulverweigerer-,
Schulabbrecher- und Wiederholerquoten) in der Konferenz der Lehrkréfte aus.

3.4 Die aus den schulischen Leistungs- bzw. Entwicklungsdaten abgeleiteten MaRnahmen sind doku-
mentiert.

4. Die Schulleitung trifft MaBnahmen zur Vermeidung von Unterrichtsausfall und zur Absicherung

des Unterrichts im Vertretungsfall.

4.1 Die Schule arbeitet auf der Grundlage eines schulinternen Vertretungskonzepts.

4.2 Um Unterrichtsausfall zu minimieren, werden schulische Veranstaltungen zentral abgestimmt.

4.3 Vor der Anweisung von Mehrarbeit werden alle Mdglichkeiten zur Durchfiihrung des Unterrichts aus-
geschopft.

4.4 Die Schulleitung schafft Strukturen, die es den Lehrkraften erméglichen, auf vorhandene Materialien
fir den Vertretungsunterricht zuzugreifen.

5. Die Schulleitung sichert die Weiterentwicklung der Kompetenzen der Lehrkréfte.
5.1 Die Grundsatze zur Fort- und Weiterbildung der Lehrkrafte sind konzeptionell festgelegt.
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5.2 Die Schule hat mindestens eine schulinterne FortbildungsmaRnahme pro Schuljahr mit Bezug zu Ent-
wicklungsvorhaben fiir alle Lehrkréfte durchgefiihrt.

5.3 Die Schulleitung verabredet mit den Lehrkréften personliche Entwicklungsziele/-mdglichkeiten im
Rahmen der alle zwei Jahre stattfindenden Leistungs- und Entwicklungsgesprache.

5.4 Die Schulleitung sichert, dass sich die Lehrkrafte zu den bildungspolitischen Schwerpunkten individu-
ell fortbilden.

Die Schulleitung gewahrleistet die Unterstiitzung fiir die Kompetenzentwicklung der Lehramtsan-
warterinnen und Lehramtsanwarter, neuen Lehrkréfte sowie Seiteneinsteigenden.

6.1 Es gibt einen abgestimmten Ablauf- und MaBnahmenplan fiir den Berufseinstieg.

6.2 Die Schulleitung initiiert Gesprachsrunden mit den Lehramtsanwarterinnen und Lehramtsanwartern,
neuen Lehrkréften sowie Seitensteigenden zum Berufseinstieg.

6.3 Die Schulleitung hospitiert in der Berufseinstiegsphase im Unterricht der Lehramtsanwarterinnen und
Lehramtsanwarter, der neuen Lehrkrafte sowie der Seitensteigenden.

6.4 Die Schulleitung berét sich mit den betreuenden Lehrkraften zur professionellen Gestaltung des Be-
rufseinstiegs.

Die Schulleitung gewahrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir die
sprachliche Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.

7.1 Malnahmen zur Férderung bildungssprachlicher Handlungskompetenz sind auf der Grundlage des
Basiscurriculums Sprachbildung in die fachspezifischen Festlegungen eingearbeitet.

7.2 Die Schulleitung sichert die Umsetzung des 5-Punkte-Programms zur Verbesserung der Kompeten-
zen von Schilerinnen und Schilern im Lesen und Schreiben.

7.3 Die Schule unterbreitet systematisch Unterstlitzungsangebote fiir die Férderung der sprachlichen
Entwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.

7.4 Die Schule unterbreitet systematisch Angebote fiir leistungsstarkere Schiilerinnen und Schiler zur
sprachlichen Kompetenzentwicklung.

Die Schulleitung gewahrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir die
mathematische Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiler.

8.1 Die Schulleitung verstandigt sich mit der Fachkonferenz Mathematik zum bildungspolitischen Schwer-
punkt der mathematischen Kompetenzentwicklung.

8.2 Die Schulleitung sichert den Austausch zum bildungspolitischen Schwerpunkt der mathematischen
Kompetenzentwicklung in der Konferenz der Lehrkréfte.

8.3 Die Schule unterbreitet systematisch Angebote fiir leistungsschwéchere Schilerinnen und Schiiler
zur mathematischen Kompetenzentwicklung.

8.4 Die Schule unterbreitet systematisch Angebote fiir leistungsstarkere Schiilerinnen und Schiiler zur
mathematischen Kompetenzentwicklung.

Die Schulleitung gewéhrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir die di-
gitale Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.

9.1 Grundsatze des Datenschutzes, der Personlichkeitsrechte, der Urheber- und Nutzerrechte sind be-
kannt und werden im Schulalltag ber(cksichtigt.

9.2 Die Schule unterbreitet systematisch Angebote zur digitalen Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen
und Schiler.

9.3 Die Schule arbeitet auf der Grundlage eines aktuellen Medienentwicklungsplans/ Medienkonzepts.

9.4 Die Schule stellt sich den Herausforderungen im Umgang mit kiinstlicher Intelligenz.

10.

Die Schulleitung sichert eine demokratische Schulkultur.

10.1 Die Schule bezieht die ubergreifenden Themen aus Teil B des Rahmenlehrplans in die fachspezifi-
schen Festlegungen ein.

10.2 Die Schulleitung gewahrleistet die Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte der Schulerinnen und Schler
sowie der Eltern.
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10.3 Die Schulleitung initiiert fir die Schulgemeinschaft verschiedene Projekte, Exkursionen oder ahnliche
Formate zur Férderung der sozialen und politischen Mitverantwortung flir eine demokratische Gesell-
schaft.

10.4 Die Schulleitung sichert ein abgestimmtes Vorgehen der Lehrkrafte beim Auftreten gewalttatiger/de-
mokratiefeindlicher Vorfélle.

Qualitatsbereich 2: Unterricht

Effizienz der Klassenfiihrung
1. Die Lehrkraft arbeitet mit den Schiilerinnen und Schiilern in einer lernforderlichen und stérungs-
freien Atmosphare.
1.1 Im Unterricht besteht ein lernférderliches Klima, das durch respektvollen und wertschatzenden Um-
gang der Lehrkraft mit den Schilerinnen und Schiilern gepragt ist.
1.2 Die Lehrkraft befordert einen respektvollen und wertschatzenden Umgang der Schiilerinnen und
Schiiler untereinander.
1.3 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.
1.4 Der Unterricht verlauft weitgehend stérungsfrei.

2. Die Lehrkraft sorgt fiir eine klare Struktur des Unterrichts.
2.1 Das Lernziel der Unterrichtsstunde ist flir die Schilerinnen und Schiiler transparent.
2.2 Die Lehrkraft bettet das Lernziel der Unterrichtsstunde in die Unterrichtseinheit ein.
2.3 Der vorgesehene Unterrichtsablauf ist den Schiilerinnen und Schiilern prasent.
2.4 Der Unterricht ist durch sachlogisch aufeinander aufbauende Unterrichtsphasen gekennzeichnet.

Kognitive Aktivierung
3. Die Lehrkraft fordert das aktive Lernen der Schiilerinnen und Schiiler.
3.1 Die Lehrkraft stellt Beziige zur Lebenswelt der Schiilerinnen und Schiiler her.
3.2 Die Lehrkraft motiviert die Schilerinnen und Schiiler durch ihr Engagement.
3.3 Die Lehrkraft fordert das aktive Lernen der Schilerinnen und Schiler durch herausfordernde Aufga-
ben.
3.4 Im Unterricht wird eine hohe Aktivitat der Schilerinnen und Schiler ermdglicht.

4. Die Lehrkraft fordert das selbststandige Lernen der Schiilerinnen und Schiiler.
4.1 Im Unterricht wird die (phasenweise) selbststandige Gestaltung des Lernprozesses durch die Schile-
rinnen und Schiiler ermdglicht.
4.2 Die Lehrkraft ibernimmt phasenweise die Rolle der Lernbegleitung und Moderation.
4.3 Im Unterricht werden die Schiilerinnen und Schiiler angeregt, Lern- und Arbeitstechniken zu erlernen
bzw. zielorientiert anzuwenden.
4.4 Die Lehrkraft fordert das kooperative und kollaborative Arbeiten der Schiilerinnen und Schiiler.

5. Die Lehrkraft sichert die Konsolidierung der Lernprozesse der Schiilerinnen und Schiiler.
5.1 Die Schilerinnen und Schiiler erhalten die Moglichkeit, eigenverantwortlich mit ihren Lernergebnissen
umzugehen.
5.2 Die Schillerinnen und Schiler erhalten Gelegenheit, ihre Lernergebnisse darzustellen.
5.3 Die Lehrkraft initiiert Unterrichtsphasen zur Festigung des Erlernten.
5.4 Die Lehrkraft regt die Schilerinnen und Schiiler an, den Lernprozess zu reflektieren/Beobachtungen
bzw. Erfahrungen auszutauschen.

Konstruktive Unterstiitzung
6. Die Lehrkraft begleitet und berét die Schiilerinnen und Schiiler im Lernprozess.
6.1 Die Lehrkraft fordert eine konstruktive Fehlerkultur.
6.2 Konstruktive Feedbacks zwischen Schilerinnen und Schilern sind Bestandteil des Unterrichtsge-
schehens.
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6.3 Die Lehrkraft gibt konkrete Riickmeldungen zu den Lernfortschritten der Schilerinnen und Schiiler.

6.4 Die Lehrkraft fordert das Interesse am Lerngegenstand durch das Einbinden der Ideen/Losungsan-
satze der Schilerinnen und Schiler.

7. Die Lehrkraft beriicksichtigt die individuellen Lernbediirfnisse der Schiilerinnen und Schiiler
durch differenzierte Lernangebote.

7.1 Die Lehrkraft bietet den Schiilerinnen und Schiilern Aufgaben mit unterschiedlichem Umfang an.

7.2 Die Lehrkraft bieten den Schilerinnen und Schiilern Aufgaben mit unterschiedlichem Aufgabenniveau
an.

7.3 Die Lehrkraft setzt Unterrichtsmaterialien/Hilfsmittel zur individuellen Férderung der Schiilerinnen und
Schiler ein.

7.4 Die Lehrkraft weist Schiilerinnen und Schilern gezielt Rollen in kooperativen und kollaborativen Ar-
beitsphasen zu.

Begleitung der Kompetenzentwicklung

8. Begleitung der sprachlichen Kompetenzentwicklung

8a: alle Facher auRer Deutsch

8.1 Die Lehrkraft fordert das mindliche Sprachhandeln der Schilerinnen und Schiiler.

8.2 Der Unterricht beinhaltet Phasen zur Forderung der Schreibkompetenz.

8.3 Der Unterricht fordert das gegenseitige und verstehende Zuhéren der Schilerinnen und Schiler.

8.4 Der Unterricht beinhaltet Phasen zur Forderung der Lesekompetenz.

8b: Deutsch

8.1 Die Lehrkraft fordert den intensiven Austausch und das gegenseitige Zuhdren der Schilerinnen und
Schiller.

8.2 Die Lehrkraft initiiert anspruchsvolle Schreibprozesse.

8.3 Die Lehrkraft fordert den verstehenden Umgang mit Texten und anderen Medien.

8.4 Die Lehrkraft fordert den bewussten Umgang mit Sprache und ihrer Wirkung.

9. Begleitung der mathematischen Kompetenzentwicklung

9a: alle Facher aufler Mathematik

9.1 Im Unterricht I6sen Schiilerinnen und Schiiler Aufgaben, fiir die sie mathematische Grundkompeten-
zen bendtigen.

9.2 Die Lehrkraft gestaltet Sprechanlasse, die den mathematischen Kompetenzerwerb unterstiitzen.

9.3 Im Unterricht werden mathematische Darstellungsformen sachgerecht genutzt.

9.4 Im Unterricht werden Mathematikwerkzeuge sachgerecht verwendet.

9b: Mathematik

9.1 Der Unterricht beinhaltet Phasen zur Entwicklung des mathematischen Argumentierens.

9.2 Der Unterricht berlcksichtigt das mathematische Problemldsen.

9.3 Der Unterricht fordert das mathematische Modellieren.

9.4 Der Unterricht beinhaltet Phasen, in denen Schiilerinnen und Schiiler Giber mathematische Zusam-
menhé&nge kommunizieren.

10. Begleitung der digitalen Kompetenzentwicklung

10.1 Die Lehrkraft nutzt digitale Medien zur Gestaltung von Lehr-Lernprozessen.

10.2 Die Schiilerinnen und Schiiler verwenden digitale Medien im Unterricht zur Bearbeitung von Aufga-
benstellungen.

10.3 Die Schiilerinnen und Schiiler werden darin geschult, Informationen kritisch zu bewerten.

10.4 Die Schiilerinnen und Schiiler veranschaulichen/prasentieren Lern- und Arbeitsergebnisse in multi-
medialen Darstellungsformen.
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Anlage 1 zum Pilotierungsbericht der Schulvisitation Brandenburg

MBJS Datum: 24. Juli 2023
31.5 Bearbeitung: Dr. Hiltrud Wallenborn
= +49 3378 209-150

Vorpilotierung des neuen Unterrichtsbeobachtungsbogens
Vorgehen

Im ersten Halbjahr des Schuljahres 2022/23 wurde ein Unterrichtsbeobachtungsbogen
(UBB)' entwickelt, der in Vorbereitung auf die Pilotierung eines weiterentwickelten Visitati-
onsverfahrens an funf Schulen, darunter vier SchuMaS.Schulen, getestet wurde:

— 19.-21.4.2023: G/S Am Kirschgarten (Bernau)

— 26.-28.4.2023: G/S Carl Friedrich Grabow (Prenzlau)

— 10.-11.5.2023: G Schwarzesee (Eberswalde)

— 07.-09.6.2023: OG Friedrich-Gymnasium (Luckenwalde)
— 21.-22.6.2023: FL Schule im Nibelungsviertel (Bernau)

Nach den Vorpilotierungen in den ersten drei Schulen wurde der UBB teilweise (Kriterien 1-
7) Uberarbeitet und anschlieflend in den letzten beiden Schulen eingesetzt. Die folgende
Darstellung der Ergebnisse der Vorpilotierungen bertcksichtigt den durch die Teillberarbei-
tung des UBB verursachten Schnitt

Ergebnisse der Vorpilotierungen in der Schule Am Kirschgarten, in der Carl Friedrich
Grabow-Schule und in der Grundschule Schwarzesee

Insgesamt wurden in den drei Schulen 261 Unterrichtsbeobachtungen durchgefiihrt, davon
143 im Grundschulbereich und 118 im Oberschulbereich. Von den 261 Unterrichtsbeobach-
tungen wurden 67 im Fach Deutsch (25,67%), 41 in Mathematik (15,71%) und 153 in ande-
ren Fachern (58,62%) durchgefuihrt. Das angestrebte Ziel, 50% der Unterrichtsbeobachtun-
gen in Deutsch und Mathematik durchzufihren, wurde also aufgrund der Bedingungen vor
Ort (Erkrankungen/Abwesenheiten von Lehrkraften) nicht ganz erreicht.

214 der 261 Unterrichtsbeobachtungen wurden als Doppelbeobachtungen durchgefiihrt, so
dass 107 Unterrichtsstunden (davon jeweils ca. 50% im Grundschul- und im Oberschulbe-
reich) von jeweils zwei Mitgliedern des Visitationsteams beobachtet wurden. Die Teams fur
Doppelbeobachtungen wurden taglich neu zusammengestellt.

Grundsatzlich wurden Unterrichtsbeobachtungen von 45 Minuten durchgefuhrt. In einer be-
grenzten Zahl von Stunden beendete einer der Teampartner die Unterrichtsbeobachtung
nach 20 Minuten, um feststellen zu kdnnen, welche Abweichungen im Ergebnis sich hier-
durch ergeben.

Auf den UBB wurden zusatzlich zu den statistischen Angaben und den Wertungsmoglichkei-
ten fUr alle Indikatoren (gesehen/nicht gesehen) weitere Eingabemdglichkeiten geschaffen,
um die Handhabbarkeit des UBB und eventuelle Verbesserungsmaoglichkeiten einschatzen
zu kénnen:

— Eingabe einer Stunden-ID, um Beobachtungen derselben Stunde einander zuordnen zu
koénnen.

— Wertungsmoglichkeiten fur alle Beispiele (gesehen/nicht gesehen), um feststellen zu kon-
nen, welche Beispiele mehr oder weniger beobachtet wurden.
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Anlage 1 zum Pilotierungsbericht der Schulvisitation Brandenburg

Moglichkeit, einen Indikator oder ein Beispiel flr unbrauchbar zu erklaren.

Maglichkeit, Anmerkungen zu einzelnen Indikatoren oder Beispielen zu machen.
Moglichkeit, Vorschlage fur zusatzliche Beispiele zu machen.

Méoglichkeit, auf jedem UBB jedes Kriterium als ,fertig“ zu markieren, um abschatzen zu
kénnen, ob die Beobachtungszeit ausreicht, um den UBB vollstandig abzuarbeiten.

Aulerdem wurde ein ,Reflexionsbogen® eingesetzt, mit dem jedes Beobachtungsteam eine
gemeinsam beobachtete Stunde pro Tag detaillierter auswerten konnte.

Insgesamt haben wir nach Auswertung aller Materialien folgende Erkenntnisse gewonnen:

Die uberwiegende Mehrheit der Indikatoren wurde fir brauchbar gehalten. Nur bei den

Kriterien 9 (Begleitung der mathematischen Kompetenzentwicklung) und 10 (Begleitung
der digitalen Kompetenzentwicklung) wurden Indikatoren in erwahnenswertem Umfang

fur grundsatzlich nicht beobachtbar erklart (Kriterium 9: zwischen 11,11% und 13,03%;

Kriterium 10: zwischen 4,98% und 8,81%).

Die Beispiele wurden in sehr unterschiedlichem Mal} ,gehakt* (viele unter 20% oder so-
gar unter 10%). Gleichzeitig wurden sie jedoch offenbar grundsatzlich flr brauchbar ge-
halten (bei der Uberwiegenden Mehrheit unter 1% unbrauchbar, vereinzelt ca. 5% un-
brauchbar). Einigkeit bestand dartber, dass im zuklinftigen Regelverfahren Beispiele
nicht ,hakbar” sein sollten. Ansonsten fielen Beurteilungen zu Zahl und Funktion der Bei-
spiele aber unterschiedlich aus.

Schlussfolgerung: Uber die Zahl, Auswahl und Funktion der Beispiele muss noch einmal
nachgedacht werden.

Die Beobachteribereinstimmung bei der Wertung der Indikatoren verbesserte sich
schnell mit zunehmendem Gebrauch des UBB. Zusammenfassend ergibt sich flir die
Vorpilotierung an den ersten drei Schulen ein positives Ergebnis. Von 40 Indikatoren
zeigten:

* einer eine Beobachteribereinstimmung von unter 70% (68,22%)

* 14 eine Beobachterlbereinstimmung von 70%-80%

* 15 eine Beobachterlibereinstimmung von 80%-90%

* 10 eine Beobachterlbereinstimmung von Uber 90%

Bei den Unterrichtsbeobachtungen von 45 Minuten wurden 95,61% der UBB als fertig be-
arbeitet markiert, bei den Unterrichtsbeobachtungen von 20 Minuten war dies nur bei
76,32% der Fall. In Bezug auf die Beobachtertubereinstimmung lief3 sich festhalten, dass
sich Abweichungen meist daraus ergaben, dass ein Phanomen, das das ,Haken" eines
Indikators rechtfertigte, auerhalb der Beobachtungszeit von 20 Minuten auftrat. Insge-
samt wurde die neue Beobachtungszeit von 45 Minuten meist positiv bewertet.

Es klaffte eine groRe Licke zwischen den Ansprichen, die der UBB formulierte, und dem
Unterricht, den wir gesehen haben (Kriterienwertung oft 1). Diese Lucke ist zum Teil auf
die (mangelnde) Qualitdt des gesehenen Unterrichts zurlckzufuhren, zum Teil aber auch
auf die zu hohen Anspriiche unseres Bogens. Auch die Wertungsmodalitaten (2er oder
4er-Wertung; Frage, ob zusammenfassende Wertung auf Kriterienebene sinnvoll ist)
konnten hier eine Rolle spielen.

Schlussfolgerung: Der UBB (Indikatoren und Beispiele) muss ,geerdet”, d. h., es missen
Uberzogene Anspriche beseitigt werden. Die Wertungsmodalitaten sollten noch einmal
Uberdacht werden.

Der UBB wies eine ganze Reihe von Doppelungen und Uberschneidungen auf (z. B. ,ak-
tives Lernen®, Differenzierung, Feedback). Dies stellte ein Problem fir die Handhabung
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des UBB bei Unterrichtsbeobachtungen dar, aber vor allem auch ein Problem fir die Di-
agnose und Ruckmeldung.
Schlussfolgerung: Der UBB muss neu sortiert werden.

Der UBB hatte ,blinde Flecken®, z. B. in den Bereichen Zielformulierung und Struktur. Die
Beachtung dieser Bereiche bei der Unterrichtsvorbereitung durch die Lehrkrafte ebenso
wie die Transparenz beztiglich der geplanten Unterrichtseinheit fir die Schilerinnen und
Schiler konnten so nicht im UBB abgebildet werden.

Schlussfolgerung: Der UBB muss erganzt werden.

In Bezug auf die kompetenzorientierten Kriterien (8-10) sahen wir mehrere Probleme:

* Ist es sinnvoll, die Begleitung der sprachlichen, mathematischen, digitalen Kompetenz-
entwicklung in allen Fachern zu erfassen? Welche Schwellenwerte sind dann
angemessen?

* Sind die Indikatoren fur die Kriterien 9 und 10 passend?

* Bei der Beurteilung der sprachlichen Kompetenzentwicklung in Deutsch bzw. der ma-
thematischen Kompetenzentwicklung in Mathematik kdnnen nicht die gleichen Indikato-
ren unterlegt sein wie bei der Beurteilung der Begleitung der sprachlichen bzw. mathe-
matischen Kompetenzentwicklung in anderen Fachern, da in Deutsch bzw. Mathematik
strengere Mal3stabe angelegt werden mussen. Bendtigt man also in den Kriterien 8 und
9 jeweils zwei ,Sets” von Indikatoren? Wie kénnen die ,fachspezifischen® Indikatoren
von Visitatorinnen und Visitatoren beobachtet werden, die flr das bereffende Fach nicht
ausgebildet sind?

Weiteres Vorgehen nach den ersten drei Vorpilotierungen

Teiliberarbeitung des UBB fir die beiden verbleibenden Vorpilotierungen:

Grundstruktur des Bogens (10 Kriterien mit je 4 Indikatoren, Zweierskala bei Indikatoren)
muss zunachst bleiben.

Strukturelle Uberarbeitung der Kriterien 1-7: Beseitigung von Doppelungen und ,blinden
Flecken“ durch Neuformulierung von zwei Kriterien und z. T. neue Zuordnung der Indika-
toren.

Detaillierte Uberarbeitung der Kriterien 1-7 (Indikatorenformulierungen, Beispiele) auf der
Basis unserer Auswertung der Vorpilotierung (zahlenmafRige Auswertung, Anmerkungen
zu Beispielen und Indikatoren, Vorschlage fir neue Beispiele, Reflexionsbégen) und den
Ergebnissen des Fachgesprachs am 22.5.2023 mit Prof. Lazarides und Prof. Scheiter.

Verabredung zu Beispielen: maximal drei Beispiele pro Indikator, spatere Nutzung der
Beispiele fur Anpassung an Schulformen oder einzelne Facher im Auge behalten.

Der Uberarbeitete UBB? wurde bei den Vorpilotierungen am Friedrich-Gymnasium und an der
Schule im Nibelungenviertel eingesetzt. Dabei wurden am Friedrich-Gymnasium insgesamt
109 Unterrichtsbeobachtungen durchgefihrt, davon 10 im Fach Deutsch (9,17%) und 19 im
Fach Mathematik (17,43%). 96 der 109 Unterrichtsbeobachtungen wurden als Doppelbe-
obachtungen durchgeflihrt, so dass 48 Unterrichtsstunden von jeweils zwei Mitgliedern des
Visitationsteams beobachtet wurden. Die Teams flr Doppelbeobachtungen wurden taglich
neu zusammengestellt. In der Schule im Nibelungenviertel wurden insgesamt 16 Unterrichts-
beobachtungen durchgefihrt, davon 5 im Fach Deutsch (31,25%) und 4 im Fach Mathematik
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(25%). Doppelbeobachtungen wurden hier nicht durchgefuhrt. An beiden Schulen wurden
ausschlief3lich Unterrichtsbeobachtungen von 45 Minuten durchgefuhrt.

Die auf den UBB zusatzlich zu den statistischen Angaben und den Wertungsmaoglichkeiten
fur alle Indikatoren (gesehen/nicht gesehen) zur Verfligung gestellten Eingabemdglichkeiten
(Stunden-ID, Wertungsmaoglichkeiten fur Beispiele usw.) entsprachen denen auf den UBB
der ersten drei Vorpilotierungen.

Am Friedrich-Gymnasium wurde aul3erdem wieder ein ,Reflexionsbogen” eingesetzt, mit
dem jedes Beobachtungsteam eine gemeinsam beobachtete Stunde pro Tag detaillierter
auswerten konnte.

Nach Auswertung aller Materialien zu den Vorpilotierungen am Friedrich-Gymnasium und an
der Schule im Nibelungenviertel sind wir zu folgenden Erkenntnissen gekommen:

— Die strukturellen Probleme des UBB (Doppelungen, Uberschneidungen, ,blinde Flecken®
wurden erfolgreich beseitigt. Der UBB war besser handhabbar.

— Die Uberzogenen Anspruche, die die erste Version des UBB — vor allem in der Formulie-
rung der Beispiele — gestellt hat, wurden beseitigt, so dass der UBB ein realitatsnaheres
Bild von der Unterrichtsqualitat an den visitierten Schulen zeigt.

— Die Beobachtertbereinstimmung (nur gemessen am Friedrich-Gymnasium) hat sich wei-
ter verbessert. Von 40 Indikatoren zeigten:
* 9 eine Beobachterlibereinstimmung von 70%-80%
* 18 eine BeobachterUbereinstimmung von 80%-90%
* 13 eine Beobachterlbereinstimmung von Gber 90%

— Anmerkungen zu Indikatoren und Beispielen bezogen sich auf einzelne Formulierungen.

— In der Schule im Nibelungenviertel wurde die Eignung des UBB fiir den Einsatz an For-
derschulen Uberprift. Diese konnte fur FL-Schulen grundsatzlich festgestellt werden. Be-
sonderheiten, die bei der Wertung einzelner Indikatoren zu beachten sind, sollen auf der
Ebene der Beispiele zum Ausdruck gebracht werden. Entsprechende Formulierungen
wurden bereits gesammelt.

— In Bezug auf die Problematik der kompetenzorientierten Kriterien (8-10) ergaben sich
keine neuen Erkenntnisse.

Uberarbeitung des UBB fiir die Pilotierung®
— In den Kriterien 1-7 wurden die Indikatorenformulierungen geringflgig Uberarbeitet.

— In den Kriterien 8 (Begleitung der sprachlichen Kompetenzentwicklung) und 9 (Begleitung
der mathematischen Kompetenzentwicklung) wurde jeweils ein zusatzliches ,Set* von In-
dikatoren fir das Fach Deutsch (Kriterium 8) bzw. das Fach Mathematik (Kriterium 9) an-
gelegt. Die Handhabbarkeit dieser ,fachspezifischer angelegten Indikatoren soll in der
Pilotierung erprobt werden. Die Ergebnisse flr die Kriterien 8 und 9 sollen den Schulen in
der fachspezifischen Auswertung fur Deutsch bzw. Mathematik wahrend der Pilotierung
nicht zuriickgemeldet werden.

— Die Indikatoren fur das Kriterium 10 wurden Uberarbeitet.

3vgl. Anlage 3.
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Fir alle Indikatoren wurden maximal drei allgemeine Beispiele formuliert (die Obergrenze
von drei gilt nicht bei den kompetenzorientierten Kriterien). Zusatzlich wurden fir viele In-
dikatoren Beispiele formuliert, die die Besonderheiten des Sportunterrichts, des Kunstun-
terrichts sowie des Anfangsunterrichts zum Ausdruck bringen. Die Beispiele sind nicht
»hakbar und zunachst ausgeblendet. Sie kénnen von der Visitatorin/dem Visitator nach
Bedarf eingeblendet werden.

In Bezug auf die Wertungsmodalitaten wurde vereinbart, dass die Pilotierungsschulen
eine Ruckmeldung zum Unterricht auf der Basis der 2er-Skala (Indikatorenwertung ohne
Zusammenfassung auf der Ebene des Kriteriums) erhalten sollen. Neben der 2er-Skala
werden die Indikatoren auf einer 4er-Skala gewertet. Die hier gewonnenen Erkenntnisse
werden den Schulen jedoch nicht zurlickgemeldet, sondern dienen der Schulvisitation
und der Fachaufsicht intern zum Abgleich mit der 2er-Wertung und der abschlieRenden
Klarung der Frage, welche Wertungsmodalitdten im Regelverfahren Anwendung finden
sollen.

Um den Schulen die Einordnung der fur die Indikatorenwertungen des UBB zuriickgemel-
deten Prozentzahlen zu ermdglichen, wurden Schwellenwerte festgelegt:

* unter 45% gesehen: nicht erfullt

* zwischen 45% und 60% gesehen: teilweise erfullt

* zwischen 60% und 75% gesehen: erflllt

* Uber 75% gesehen: umfassend erfullt

Diese Schwellenwerte gelten nur fur die Kriterien 1-7. Auf welcher Grundlage den Schu-
len die Einordnung der flr die kompetenzorientierten Kriterien (8-10) ermittelten Prozent-
zahlen ermdglicht werden soll, ist noch ungeklart.

Anlagen:

- Anl_1_UBB V1
- Anl_2_UBBV2
- Anl_3_UBBV3
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Qualitatsbereich 1: Unterricht (neu: QB 2)

Erlauterung der Wertung:

Im Unterrichtsbeobachtungsbogen werden die Indikatoren auf einer Zweierskala bewertet (be-
obachtet/nicht beobachtet). Die Ergebnisse der Beobachtungen (x) in den einzelnen Unterrichts-
stunden werden fir jeden Indikator zusammengefasst und prozentual ausgewiesen. Zur Inter-
pretation der Werte dient folgende Tabelle.

75 % =x=<100 %

umfassend erfiillt

60 % <x<75%

erfullt

45 % < x <60 %

teilweise erfiillt

0%<x<45%

nicht erfiillt

Die Wertungsbandbreiten beziehen sich auf die Kriterien 1 bis 7 sowie 8.1 und 8.2.
In den Kriterien 8.3, 8.4, 9 und 10 zeigen Werte = 10 % die Erflllung des jeweiligen Indikators

an.

Statistische Angaben:

Anzahl der Unterrichtsbeobachtungen

davon Deutsch/Mathematik

weitere beobachtete Facher!

1 Z. B. Sachunterricht, Biologie, Lebensgestaltung-Ethik-Religionskunde, Wirtschaft-Arbeit-Technik o. a.

1
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Effizienz der Klassenfiihrung

storungsfreien Atmosphare.

1. Die Lehrkraft arbeitet mit den Schiilerinnen und Schiilern in einer lernférderlichen und

beobachtet in %

1.1 Die Lehrkraft fordert die Lernmotivation/das Selbstvertrauen der Schdlerin-
nen und Schiler durch einen respektvollen und wertschatzenden Umgang.

1.2 Die Lehrkraft beférdert einen respektvollen und wertschatzenden Umgang
der Schilerinnen und Schiuler untereinander.

1.3 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

1.4 Die Lehrkraft sorgt fur einen weitgehend stérungsfreien Unterrichtsverlauf.

2. Die Lehrkraft sorgt fiir eine klare Struktur des Unterrichts.

beobachtet in %

2.1 Die Lehrkraft kommuniziert bzw. reflektiert das Lernziel der Unterrichts-
stunde.

2.2 Die Lehrkraft bettet das Stundenziel in die Unterrichtseinheit ein.

2.3 Die Lehrkraft kommuniziert den Schilerinnen und Schiilern den gesamten
vorgesehenen Stundenablauf.

2.4 Verschiedene auf das Lernziel bezogene Unterrichtsphasen sind deutlich
erkennbar.

Kognitive Aktivierung

3. Die Lehrkraft fordert das aktive Lernen der Schiilerinnen und Schiiler.

beobachtet in %

3.1 Die Lehrkraft begeistert die Schilerinnen und Schiler durch ihr Engage-
ment/personliches Interesse an den Lerninhalten.

3.2 Die Lehrkraft regt die Schilerinnen und Schuler erkennbar zu aktiver Mitar-
beit an.

3.3 Die Lehrkraft berticksichtigt die Lebenswelt der Schilerinnen und Schiler.

3.4 Die Lehrkraft fordert das aktive Lernen der Schiilerinnen und Schiler
durch herausfordernde Aufgaben.

4. Die Lehrkraft fordert das selbststindige Lernen der Schiilerinnen und Schiiler.

beobachtet in %

4.1 Die Lehrkraft befordert die (teilweise) selbststandige Gestaltung des Lern-
prozesses durch die Schiilerinnen und Schiiler.

4.2 Die Lehrkraft unterstitzt die (teilweise) selbststandige Organisation des
Lernprozesses durch die Schulerinnen und Schdler.

4.3 Die Lehrkraft regt die Schilerinnen und Schiler an, Lern- und Arbeitstech-
niken zu erlernen bzw. eigenstandig anzuwenden.

4.4 Die Lehrkraft fordert die Schilerinnen und Schiiler auf, sich gegenseitig im
Lernprozess zu unterstitzen.
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5. Die Lehrkraft sichert die Konsolidierung der Lernprozesse der Schiilerinnen und Schiiler.

beobachtet in %

5.1 Die Lehrkraft initiilert Ubungs-/Wiederholungsphasen zur Festigung des Er-
lernten.

5.2 Die Schilerinnen und Schiler erhalten die Mdglichkeit, ihre Lernergeb-
nisse zu Uberprifen.

5.3 Die Schilerinnen und Schiler erhalten Gelegenheit, ihre Lernergebnisse
darzustellen.

5.4 Die Lehrkraft regt die Schilerinnen und Schuler an, den Lernprozess zu
beschreiben/Beobachtungen bzw. Erfahrungen auszutauschen.

Konstruktive Unterstiitzung

6. Die Lehrkraft begleitet und berét die Schiilerinnen und Schiiler im Lernprozess.

beobachtet in %

6.1 Die Lehrkraft férdert einen konstruktiven Umgang mit Fehlern/nutzt Fehler
als Lernchance.

6.2 Konstruktive Feedbacks zwischen Schulerinnen und Schulern sind Be-
standteil des Unterrichtsgeschehens.

6.3 Die Lehrkraft gibt konkrete Rickmeldungen zu den Arbeitsergebnis-
sen/Lernfortschritten der Schilerinnen und Schdler.

6.4 Die Lehrkraft fordert die Motivation durch das Einbinden der Perspekti-
ven/ldeen der Schiilerinnen und Schdler.

7. Die Lehrkraft beriicksichtigt die individuellen Lernbediirfnisse der Schiilerinnen und
Schiiler durch differenzierte Lernangebote.

beobachtet in %

7.1 Die Lehrkraft bietet den Schilerinnen und Schilern Aufgaben mit unter-
schiedlichem Umfang an.

7.2 Die Lehrkraft bieten den Schilerinnen und Schilern Aufgaben mit unter-
schiedlichem Aufgabenniveau an.

7.3 Die Lehrkraft setzt Unterrichtsmaterialien/Hilfsmittel zur individuellen For-
derung der Schulerinnen und Schiiler ein.

7.4 Die Lehrkraft weist Schulerinnen und Schulern gezielt Aufgaben/Rollen in
Arbeitsphasen zu.

Kompetenzvermittiung

8. Sprachliche Kompetenzvermittlung?

beobachtet in %

8.1 Die Lehrkraft gibt den Schilerinnen und Schilern die Gelegenheit zum
mundlichen Sprachhandeln.

8.2 Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.

8.3 Der Unterricht beinhaltet intensive Phasen zur Férderung der Lese- und
Schreibkompetenz.

8.4 Der Unterricht beinhaltet Unterstiitzungsangebote zur Entwicklung der
Sprachkompetenz.

2 Dieses Kriterium wurde in allen Fachern au3er im Fach Deutsch bewertet, da die fachlbergreifende
Kompetenzentwicklung der Schilerinnen und Schuler im bildungspolitischen Fokus steht.

Fir das Fach Deutsch wurden intern die folgenden Indikatoren erprobt:

8.1 Die L foérdert den intensiven Austausch und das gegenseitige Zuhoren der SuS.

8.2 Die L sichert die planvolle Gestaltung von anspruchsvollen Schreibprozessen.

8.3 Die L fordert den verstehenden Umgang mit Texten und anderen Medien.

8.4 Die L vermittelt den bewussten Umgang mit Sprache und ihrer Wirkung.
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9. Mathematische Kompetenzvermittlung?®

beobachtet in %

9.1 Die Lehrkraft bezieht die mathematischen Grundkompetenzen der Schile-
rinnen und Schiler in den Unterricht ein.

9.2 Die Lehrkraft gestaltet Sprechanlasse, die den mathematischen Kompe-
tenzerwerb unterstltzen.

9.3 Die Lehrkraft setzt mathematische Methoden ein, um im Unterricht be-
stimmte Sachverhalte zu bearbeiten.

9.4 Die Lehrkraft sorgt fir die Nutzung mathematischer Hilfsmittel.

10. Digitales Lernen

beobachtet in %

10.1 Die Lehrkraft setzt digitale Medien zur Gestaltung von Lehr-Lernprozes-
sen ein.

10.2 Die Lehrkraft férdert die kritische Auseinandersetzung/Reflexion der
Schulerinnen und Schiler mit digitalen Medien.

10.3 Die Schulerinnen und Schiiler verwenden digitale Medien im Unterricht
zur Bearbeitung von Aufgabenstellungen.

10.4 Die Schulerinnen und Schiler veranschaulichen/prasentieren Lern- und
Arbeitsergebnisse in multimedialen Darstellungsformen.

Die separate Auswertung der Deutsch- und Mathematikstunden wird den Schulen zusammen
mit dem Impulspapier zur Verfigung gestellt.

3 Dieses Kriterium wurde in allen Fachern auRer im Fach Mathematik bewertet, da die fachiibergreifende
Kompetenzentwicklung der Schilerinnen und Schiler im bildungspolitischen Fokus steht.

Fir das Fach Mathematik wurden intern die folgenden Indikatoren erprobt:

9.1 Der Unterricht férdert das mathematische Kommunizieren/ Argumentieren.

9.2 Der Unterricht berticksichtigt das mathematische ProblemIdsen.

9.3 Der Unterricht berlcksichtigt das mathematische Modellieren.

9.4 Im Unterricht werden mathematische Objekte/Werkzeuge sachgerecht verwendet.
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Qualitatsbereich 2: Schulleitungshandeln (neu: QB 1)
Erlauterung der Wertung:

Die Wertung im Qualitatsbereich 2 — kinftig Qualitatsbereich 1 — bezieht sich auf das jeweilige
Kriterium.

® ® ® @ - umfassend erfillt
® ® O O - cfillt

® @ O O - teilweise erfiillt
@® O O O - nicht erflllt

Jedes Kriterium beinhaltet finf Indikatoren. Die Ableitung der Wertung eines Kriteriums bezieht
sich auf die Anzahl der erfullten Indikatoren.

Wertung @000 @000 0000 0000

Anzahl der erflllten Indikatoren 0,1 2,3 4 5

In jedem Kriterium besteht die Mdglichkeit, ,Schulspezifisches® in die Wertung einzubeziehen,
wenn besondere Qualitaten nicht von den Indikatoren abgedeckt werden.
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Schule.

1. Die Schulleitung steuert Entwicklungsprozesse in Bezug auf die Unterrichtsqualitat der

@000

erfiillt

1.1 Die Schulleitung sorgt fir die Entwicklung und Dokumentation eines gemeinsamen Ver-
stédndnisses von lernwirksamem Unterricht.

1.2 Die Schulleitung st63t Unterrichtsentwicklungsvorhaben an, in denen sich das gemein-
same Verstandnis von lernwirksamem Unterricht spiegelt.

1.3 Die Schulleitung schafft Strukturen fir die Steuerung von MaRnahmen zur Entwicklung
der Unterrichtsqualitat.

1.4 Die Schulleitung Uberprift die Durchfiihrung kollegialer Unterrichtsbesuche.

1.5 Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Erkenntnisse aus den kollegialen Unterrichtsbesu-
chen von den Lehrkraften zur Verbesserung der Unterrichtsqualitéat genutzt werden.

Schulspezifisches:

2. Die Schulleitung sorgt fiir die systematische Uberpriifung und Evaluation der
Unterrichtsqualitat.

@000

erfiillt

2.1 Die Schulleitung fihrt regelmafig Unterrichtshospitationen auf der Basis transparenter
Grundsatze/eines Hospitationskonzepts durch.

2.2 Die Erkenntnisse aus Leitungshospitationen sind in anonymisierter Form Schwerpunkte
in der (gesamt)schulischen Arbeit zur Entwicklung der Unterrichtsqualitat.

2.3 Die Schulleitung sorgt fir die Durchfiihrung von EvaluationsmafRnahmen zum Unterricht.

2.4 Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Auswertung von Evaluationsmafinahmen in die
Uberprifung/Anpassung/Weiterentwicklung von Zielen und MafRnahmen zur
Unterrichtsentwicklung einflief3t.

2.5 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Lehrkrafte regelmaRig in ihren Lerngruppen
Feedback zur Unterrichtsqualitat einholen.

Schulspezifisches:

3. Die Schulleitung initiiert die Auswertung von Leistungs- und Entwicklungsdaten.

@000

erfillt

3.1 Die Schulleitung kommuniziert in den schulischen Gremien die Ergebnisse von Ver-
gleichs- und Orientierungsarbeiten sowie Prifungen im Vergleich zu den durchschnittli-
chen Landesdaten.

3.2 Die Schulleitung stellt sicher, dass die Fachkonferenzen bzw. Lehrkrafte Schlussfolge-
rungen aus der Analyse der leistungsbezogenen Daten ableiten.

3.3 Die Schulleitung kommuniziert die schulischen Entwicklungsdaten (z. B. G: Bildungsgan-
gempfehlungen; wab$S: erreichte Schulabschliisse im Vergleich zu Bildungsgangempfeh-
lungen, Schulverweigerer-, Schulabbrecher- und Wiederholerquoten) in der Konferenz
der Lehrkrafte.

3.4 Die Schulleitung sorgt daflir, dass die Konferenz der Lehrkrafte, unterstiitzt durch die
Fachkonferenzen, aus den Entwicklungsdaten MalRnahmen ableitet.

3.5 Die Schulleitung sorgt daftir, dass die aus den schulischen Leistungs- und Entwicklungs-
daten abgeleiteten MalRnahmen schulweit kommuniziert werden.

Schulspezifisches:

rung des Unterrichts im Vertretungsfall.

4. Die Schulleitung trifft MaBnahmen zur Vermeidung von Unterrichtsausfall und zur Absiche-

11
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@000

erfiillt

4.1 Die Schule arbeitet auf der Grundlage eines schulinternen Vertretungskonzepts.

4.2 Die Schulleitung koordiniert schulische Veranstaltungen zentral, um Unterrichtsausfall zu
minimieren.

4.3 Die Schulleitung schopft die Vertretungsreserve vor der Anweisung von Mehrarbeit um-
fanglich aus.

4.4 Die Schulleitung schafft Strukturen, die es den Lehrkraften ermdglichen, auf vorhandene
Materialien fiir den Vertretungsunterricht zuzugreifen.

4.5 Die Schulleitung veranlasst die Anlage von Materialpools/den Materialaustausch unter
den Lehrkraften zum Einsatz in Vertretungsstunden.

Schulspezifisches:

5. Die Schulleitung sichert die Weiterentwicklung der Kompetenzen der Lehrkrafte.

@000

erfiillt

5.1 Die Grundsatze zur Fort- und Weiterbildung der Lehrkrafte sind konzeptionell festgelegt.

5.2 Die Schule hat mindestens eine schulinterne Fortbildungsmaf3inahme pro Schuljahr mit
Bezug zu Entwicklungsvorhaben fir alle Lehrkrafte durchgefiihrt.

5.3 Die Schulleitung verschafft sich eine Ubersicht (iber die individuelle Teilnahme an Fortbil-
dungsveranstaltungen.

5.4 Die Schulleitung gewahrleistet die Einarbeitung neuer Lehrkrafte.

5.5 Die Schulleitung verabredet mit den Lehrkraften persénliche Entwicklungsziele/-maglich-
keiten im Rahmen der alle zwei Jahre stattfindenden Leistungs- und Entwicklungsgespra-
che.

Schulspezifisches:

der Schiilerinnen und Schiiler ergriffen werden.

6. Die Schulleitung gewahrleistet, dass systematische MaBnahmen zur individuellen Férderung

@000

erfiillt

6.1 Die Schulleitung sorgt dafur, dass die Lehrkrafte standardisierte Tests zur Erhebung der
individuellen Lernstande der Schilerinnen und Schuler durchfiihren.

6.2 Die Schulleitung stellt sicher, dass die Ergebnisse aus den Lernstandserhebungen fiir
weitere individuelle Lernangebote genutzt werden.

6.3 Die Schule schafft Angebote, um alle Schilerinnen und Schiler einer heterogenen Schii-
lerschaft bestmaoglich zu fordern.

6.4 Die Schule nutzt im Bereich Forderung externe Unterstiitzung.

6.5 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Lehrkrafte sich zum Umgang mit Heterogenitat/ak-
tuell notwendigen Schwerpunkten der individuellen Férderung fortbilden.

Schulspezifisches:

12
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7. Die Schulleitung gewabhrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir
die sprachliche Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.

@000

erfiillt

7.1 Malnahmen zur Férderung der Sprachkompetenz der Schiilerinnen und Schiler sind auf
der Grundlage des Basiscurriculums Sprachbildung in die fachspezifischen Festlegungen
eingearbeitet.

7.2 Die Schulleitung sichert die Umsetzung des 5-Punkte-Programms zur Verbesserung der
Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler im Lesen und Schreiben.

7.3 Die Schule hat Ablaufe zur Diagnostik von Sprach- und Leseschwierigkeiten bei Schiile-
rinnen und Schillern festgelegt.

7.4 Die Schulleitung sorgt daflir, dass den Schilerinnen und Schulern zuséatzliche Angebote
zur Férderung der Sprachkompetenz unterbreitet werden.

7.5 Die Schulleitung sorgt daftir, dass die Lehrkrafte Fortbildungen zur Sprachbil-
dung/Sprach- und Leseférderung nutzen.

Schulspezifisches:

8. Die Schulleitung gewéhrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir
die mathematische Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.

@000

erfillt

8.1 Die Schulleitung verstandigt sich mit der Fachkonferenz Mathematik zum bildungspoliti-
schen Schwerpunkt der mathematischen Kompetenzentwicklung.

8.2 Die Schule hat Ablaufe zur Diagnose bei Auffalligkeiten in der mathematischen Kompe-
tenzentwicklung von Schilerinnen und Schiilern festgelegt.

8.3 Die Schule unterbreitet Angebote fiir leistungsschwachere Schilerinnen und Schiler zur
mathematischen Kompetenzentwicklung.

8.4 Die Schule unterbreitet Angebote fur leistungsstarkere Schilerinnen und Schiler zur ma-
thematischen Kompetenzentwicklung.

8.5 Die Schulleitung sorgt daflr, dass die Lehrkrafte Fortbildungen zur Férderung der mathe-
matischen Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiler nutzen.

Schulspezifisches:

9. Die Schulleitung gewahrleistet die inhaltlichen und technischen Voraussetzungen fiir die di-
gitale Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.

@000

erfillt

9.1 Die Schule verfligt Uber einheitliche Regeln zum sachgemafien, rechtskonformen und si-
cheren Umgang mit digitalen Medien innerhalb und auRerhalb des Unterrichts.

9.2 Die Schulleitung sorgt fur die systematische Erweiterung der digitalen und technischen
Moglichkeiten der Schule in Abstimmung mit dem Schultrager.

9.3 Die Schulleitung sorgt fur die Fortschreibung des Medienentwicklungsplans/Medienkon-
zepts.

9.4 Die Schule fordert den kritischen Umgang der Schilerinnen und Schiiler mit digitalen Me-
dien durch unterrichtsbezogene Angebote.

9.5 Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Lehrkrafte an Fortbildungen zu digitaler Bil-
dung/Umgang mit digitaler Technik teilnehmen.

Schulspezifisches:

10. Die Schulleitung gewadhrleistet die Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrags
an Schule.

8 2 13
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@000
erfullt
10.1 Die Schulleitung sichert die Integration der Ubergreifenden Themen aus dem Teil B des
Rahmenlehrplans in die schulische Unterrichtsentwicklung.
10.2 Die Schulleitung sichert die Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte der Schilerinnen und
Schiler sowie der Eltern.
10.3 Die Schulleitung achtet bezogen auf Unterricht und Schulleben auf das demokratiefor-
dernd-menschenrechtsorientierte Agieren der Lehrkrafte.
10.4 Die Schulleitung initiiert fir die Schulgemeinschaft verschiedene Projekte, Exkursionen
oder ahnliche Formate zur Férderung der sozialen und politischen Mitverantwortung fiir
eine demokratische Gesellschaft.
10.5 Die Schulleitung gewabhrleistet ein abgestimmtes Vorgehen der Lehrkrafte beim Auftreten
gewalttatiger/demokratiefeindlicher Vorfalle.
Schulspezifisches:
9

14
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Danke, dass du die folgenden Aussagen bewertest. Denke dabei bitte an die Lehrkraft, bei der du

den meisten Unterricht hast.

Fragebogen Schiilerinnen und Schiiler — Grundschule

stimme

nicht zu

stimme eher

nicht zu

stimme

eher zu

stimme voll

und ganz zu

weil ich
nicht

Wir gehen im Unterricht freundlich miteinander um.

14 | Unsere Lehrkraft sorgt dafir, dass wir ungestort lernen kénnen.
2.1 | Unsere Lehrkraft erklart uns, warum die Unterrichtsinhalte wichtig sind.
2.3 | Unsere Lehrkraft teilt uns mit, wie die Unterrichtsstunde ablaufen wird.
3.2 | Unsere Lehrkraft achtet darauf, dass wir im Unterricht immer mitarbeiten.
a4 Unsere Lehrkraft gibt uns spannende Aufgaben, die uns neugierig
' machen.
41 | Im Unterricht konnen wir auswahlen, woran wir arbeiten mochten.
a4 Unsere Lehrkraft fordert uns dazu auf, uns gegenseitig beim Lernen zu
' helfen.
5.1 | Im Unterricht wiederholen und Uben wir oft, was wir schon gelernt haben.
5 Im Unterricht sprechen wir dariber, wie wir zu unseren Lésungen
~ | gekommen sind.
6.1 | Im Unterricht etwas falsch zu machen, ist nicht schlimm.
6.3 | Unsere Lehrkraft spricht mit uns dariber, wie wir uns verbessert haben.
74 Unsere Lehrkraft gibt uns unterschiedlich viele Aufgaben, je nach unserem
' Kdénnen.
7.2 | Wir kdnnen im Unterricht aus leichten und schweren Aufgaben auswahlen.
8.1 | Im Unterricht dirfen wir viel zu einem Thema sagen.
8.3 | Im Unterricht lesen wir regelmafig selbst und schreiben Texte.
9.1 | Rechnen ist auch in anderen Fachern wichtig.
o3 | Wir bearbeiten oft Aufgaben, in denen Tabellen, Diagramme oder Skizzen
' vorkommen.
10.2 Wir sprechen im Unterricht Gber die Gefahren beim Umgang mit dem
"~ | Internet.
103 Wir 16sen im Unterricht Aufgaben mit Apps oder digitalen

Lernprogrammen.
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Anlage 3b zum Pilotierungsbericht der Schulvisitation Brandenburg

Danke, dass du die folgenden Aussagen bewertest. Denke dabei bitte an die Lehrkraft, bei der du

den meisten Unterricht hast.

Fragebogen Schiilerinnen und Schiiler — wabS

stimme

nicht zu

stimme eher

nicht zu

stimme

eher zu

stimme voll

und ganz zu

weil ich
nicht

Unsere Lehrkraft schafft es, im Unterricht fur Ruhe und Ordnung zu
sorgen.

Unserer Lehrkraft ist es wichtig, dass wir alle respektvoll miteinander
umgehen.

2.1

Unsere Lehrkraft erklart uns, warum die Unterrichtsinhalte wichtig sind.

23

Unsere Lehrkraft gibt uns einen Uberblick tiber den Ablauf der
Unterrichtsstunde.

3.2

Unsere Lehrkraft achtet darauf, dass wir stets im Unterricht mitarbeiten.

3.4

Unsere Lehrkraft stellt uns anspruchsvolle Aufgaben, die uns zum Lernen
anregen.

4.1

Im Unterricht kbnnen wir selbststandig entscheiden, wie wir ein Thema
bearbeiten wollen.

44

Unsere Lehrkraft fordert uns dazu auf, uns gegenseitig beim Lernen zu
unterstitzen.

5.1

Im Unterricht wiederholen und tUben wir oft das zuvor Gelernte.

5.3

Im Unterricht stellen wir unsere Lernergebnisse vor.

6.1

Fehler werden genutzt, um daraus zu lernen.

6.2

Im Unterricht kdnnen wir uns gegenseitig Riickmeldungen geben.

71

Unsere Lehrkraft gibt uns unterschiedlich viele Aufgaben, je nach
unserem Koénnen.

7.2

Unsere Lehrkraft gibt uns unterschiedlich anspruchsvolle Aufgaben, je
nach unserem Kdénnen.

8.1

Im Unterricht haben wir oft die Gelegenheit, uns untereinander bzw. mit
unserer Lehrkraft ausfuhrlich auszutauschen.

8.3

Im Unterricht tauschen wir uns intensiv Uber Gelesenes aus und verfassen
eigene Texte.

9.1

Wir nutzen unsere mathematischen Kenntnisse auch in anderen Fachern.

9.3

Wir arbeiten in verschiedenen Fachern z. B. mit Tabellen, Diagrammen
oder Grafiken.

10.2

Wir sprechen im Unterricht Gber die Chancen und Gefahren beim Umgang
mit dem Internet und den sozialen Medien.

10.3

Wir nutzen im Unterricht digitale Medien zur Bearbeitung von Aufgaben
bzw. zur Prasentation von Ergebnissen.
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Anlage 4 zum Pilotierungsbericht der Schulvisitation Brandenburg

Vielen Dank, dass Sie die folgenden Aussagen zu lhrer Schule einschatzen. Ilhre Aussagen sind
wichtig, um eine valide Bewertung der Qualitadt des Schulleitungshandelns vornehmen zu kénnen.
Diese werden erganzt durch Aussagen in Interviews und schulischen Dokumenten.

Fragebogen Lehrkrafte

stimme
nicht zu
stimme eher
nicht zu
stimme
eher zu

stimme voll
und ganz zu
weil ich
nicht

Die Schulleitung sorgt fur einen aktiven kollegialen Austausch zu Kriterien
wirksamen Unterrichts.

Die Schulleitung stdRt Unterrichtsentwicklungsvorhaben an, in denen sich das
gemeinsame Verstandnis von wirksamem Unterricht spiegelt.

Ich habe in den letzten zwoIf Monaten kollegiale Unterrichtsbesuche durchgefiihrt/
erlebt.

1.4 | Die Schulleitung Uberprift die Durchfiihrung kollegialer Unterrichtsbesuche.

Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Erkenntnisse aus den kollegialen

15 Unterrichtsbesuchen zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat genutzt werden.
21 Ein Schulleitungsmitglied hat bei mir in den letzten drei Jahren eine Hospitation
' durchgefiihrt.
29 Die Erkenntnisse aus Schulleitungshospitationen werden anonymisiert in der
’ Konferenz der Lehrkrafte ausgewertet.
23 Die Schulleitung sorgt fur die Durchfiihrung von EvaluationsmafRnahmen zum
’ Unterricht.
24 Die Schulleitung hat die Ergebnisse der Evaluation zur Unterrichtsqualitat
’ schulintern kommuniziert.
24 Infolge der Auswertung der Evaluation werden die Ziele und Mallnahmen zur
’ Unterrichtsentwicklung tberprift und weiterentwickelt.
- Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Lehrkrafte regelmaRig in ihren Lerngruppen

Feedback zur Unterrichtsqualitat einholen.

In der Konferenz der Lehrkrafte werten wir leistungsbezogene Daten aus
3.2 | (Ergebnisse von Vergleichs- und Orientierungsarbeiten sowie von Prifungen der
weiterfihrenden allgemeinbildenden Schulen im Vergleich zu den Landesdaten).

Aus der Analyse dieser leistungsbezogenen Daten leiten wir konkrete

32 MaRnahmen ab.
Aus der Analyse der Entwicklungsdaten leiten wir Schlussfolgerungen ab (z. B.
34 Grundschule: Bildungsgangempfehlungen; weiterfiihrende allgemeinbildende

Schule: erreichte Schulabschlisse im Vergleich zu Bildungsgangempfehlungen,
Schulabbrecher- und Wiederholerquoten).

An unserer Schule ist es moglich, auf vorhandene Materialien flr den
4.4 | Vertretungsunterricht zuzugreifen (z. B. Lernplattform, Regelungen fur selbst-
organisiertes Lernen).

Die Schulleitung veranlasst die Pflege von Materialpools/den Materialaustausch

4o unter uns Lehrkraften zum Einsatz in Vertretungsstunden.

Unsere schulinternen Fortbildungen orientieren sich an Entwicklungsschwer-

2
° punkten der Schule.

In den letzten zwei Schuljahren verabredete ein Schulleitungsmitglied in einem
55 | Leistungs- und Entwicklungsgesprach mit mir persoénliche Entwicklungsziele/
-moglichkeiten.

Die Schulleitung achtet darauf, dass wir standardisierte Verfahren zur Erhebung

61 der individuellen Lernstédnde der Schiilerinnen und Schdiler durchfthren.
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6.1 Die Schulleitung sorgt daftr, dass wir die Ergebnisse der standardisierten
’ Verfahren fur individuelle Lernangebote nutzen.
6.2 Die Schulleitung sichert die zielgerichtete Umsetzung der individuellen
’ Forderplane.
6.3 Die Schule schafft Angebote, um alle Schiilerinnen und Schiiler einer
’ heterogenen Schiilerschaft bestmdglich zu férdern.
6.5 Die Schulleitung sorgt dafir, dass wir uns zum Umgang mit Heterogenitat/zu

aktuell notwendigen Schwerpunkten der individuellen Férderung fortbilden.

7.2 | Die Schulleitung sichert verbindliche Lernzeiten flr den Spracherwerb.

Die Schule hat Ablaufe zur Diagnostik von Sprach- und Leseschwierigkeiten bei

73 Schulerinnen und Schilern festgelegt.

-4 | Die Schulleitung sorgt dafir, dass den Schulerinnen und Schilern zusatzliche
’ Angebote zur Forderung der Sprachkompetenz unterbreitet werden.

75 Die Schulleitung sorgt dafir, dass wir Fortbildungen zu den Themen
' Sprachbildung und Leseférderung nutzen.

8.5 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass wir uns zur Férderung der mathematischen
’ Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler fortbilden.

9.3 Die Schulleitung regt die regelmafige Nutzung digitaler Tools/Apps im Unterricht
’ an.

9.4 Die Schulleitung foérdert die kritische Auseinandersetzung mit der Nutzung und
’ Wirkung digitaler Medien an unserer Schule.

05 Die Schulleitung sorgt dafir, dass wir an Fortbildungen zu digitaler Bildung/

Umgang mit digitaler Technik teilnehmen.
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1. Vorbemerkungen

Im Schuljahr 2023/2024 erprobt die Schulvisitation im Rahmen ihrer Neuaufstellung ein

verandertes Verfahren. In einer Pilotierungsphase werden zwischen dem 01.10.2023 und dem

01.03.2024 an 26 Schulen Mdglichkeiten der agileren und wirksameren Unterstitzung im

Rahmen der Qualitatsentwicklung von Schulen angewendet und ausgewertet.

Wir freuen uns, dass lhre Schule an dieser Pilotierung teilnimmt, und danken fir lhr Interesse

und lhre Bereitschaft.

Das Visitationsteam, das |hre Schule besuchen wird, nimmt rechtzeitig Kontakt zu lhnen auf.

Im Rahmen eines Vorgesprachs werden dann alle Details, z.B. zum Ablauf des Schulbesuchs,

mit Ihnen abgestimmt.

Bei Fragen haben Sie die Moglichkeit, sich an die Geschaftsstelle der Schulvisitation zu

wenden. Die Kontaktdaten finden Sie hier:
https://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/schule/schulentwicklung/evaluation-und-
qualitaetssicherung/schulvisitation-im-land-brandenburg/kontakt

2. Das Verfahren

Seit der pandemiebedingten Aussetzung der Schulvisitation wurden und werden das
Verfahren und die Instrumente der Schulvisitation stetig weiterentwickelt. Folgendes Vorgehen
ist fur das Verfahren der Pilotierung im Schuljahr 2023/2024 vorgesehen:

Nutzung vorhandener Dokumenten (ZENSOS-SchuB, Statusbogen)

Schwerpunktorientierte Impulsvisitation
- Fokus auf Unterricht und Schulleitungshandeln
- 45-mindtige Unterrichtsbeobachtungen
- neues Qualitatsprofil: Qualitatsbereich 1 (QB 1) — Unterricht, Qualitatsbereich 2 (QB 2) —
Schulleitungshandeln’
- neuer Unterrichtsbeobachtungsbogen

Impulspapier als Riickmeldeformat
- schulspezifischer Bericht zur Evaluation mit Impulsen fur die Qualitatsentwicklungsphase
(Impulspapier)
- verkurzter Erstellungsprozess und damit schnellere Rickmeldung
- kompakte und Ubersichtliche Darstellung

Initilerung einer Qualitatsentwicklungsphase (ca. zwei Jahre)
- Auftaktveranstaltung in der Schulkonferenz unter Beteiligung der Schulaufsicht und des BUSS
- Beteiligung des Visitationsteams zum Auftakt: erlauternde Darstellung des Impulspapiers und
Beantwortung von Verstandnisfragen

bedarfsorientierte Zweitvisitation
- Bilanzierung der Qualitatsentwicklungsphase im Auftaktgesprach
- Beteiligung der zustandigen Schulaufsicht am Auftaktgesprach

- abhangig vom Verlauf und den Ergebnissen der Qualitatsentwicklungsphase (QEP) und den
Statusgesprachen: ggf. erneute Evaluation in QB 1 und QB 2 oder Fokus auf einen Bereich
oder andere ergebnisabhangiger Fokus (siehe Statusbdgen, Dokumentation der QEP)

" Inhalte und Evaluierungsgrundlagen zu beiden QB siehe 3.
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2.1Pilotierung

Gegenstand der Pilotierung sind zunachst der neue Unterrichtsbeobachtungsbogen sowie das
Qualitatsprofil, das sich auf die Bereiche Unterricht und Schulleitungshandeln konzentriert. Bei
der Unterrichtsbeobachtung werden vor allem die Tiefenstrukturen von Unterricht sowie die
bildungspolitischen Schwerpunktsetzungen (sprachliche, mathematische und digitale
Kompetenzentwicklung) in den Blick genommen. Zusatzlich wird in den Interviews im Bereich
Schulleitungshandeln die Umsetzung von Aspekten des erzieherischen Handelns an der
Schule sowie die Beteiligung der Schulgemeinschaft hieran beleuchtet.

Darlber hinaus werden Verfahrensaspekte Uberprift: Inwiefern sind die kompakte Form der
Impulsvisitation sowie das Impulspapier den Schulen und der Schulaufsicht dienlich? Welche
Hinweise lassen sich ableiten, wie die Unterstitzungssysteme und -leistungen verbessert
werden kénnen?

Des Weiteren soll pilotiert werden, welche zielfUhrenden Impulse zur Initialisierung von Schul-
und Unterrichtsentwicklungsprozessen den Schulen zur Verfliigung gestellt werden kénnen.
Der Ubergang von der Impulsvisitation zu einer ca. zweijahrigen Qualitatsentwicklungsphase
soll nahtlos erfolgen. Hierzu sollen die Schulen Unterstlitzung durch das BUSS erhalten.

Um der Schulaufsicht in Abstimmung mit der Schulleitung die Organisation von schulscharf
passfahigen Unterstitzungsleistungen zu ermdoglichen, soll nach der Erstellung des
Impulspapiers (drei Wochen nach Schulbesuch) ein Gesprach zwischen einem Mitglied des
Visitationsteams und der zustandigen Schulratin bzw. dem zustandigen Schulrat stattfinden.
In diesem Gesprach erlautert die Visitation der Schulaufsicht auf der Grundlage des
Impulspapiers die beobachteten Bedarfe zur Unterstiitzung des schulischen Personals. Diese
Erlauterungen sind die inhaltlichen Grundlagen der anschlielRenden
Qualitatsentwicklungsphase und werden zwischen Schulleitung, Schulaufsicht und
Unterstitzungssystem weiter ausdifferenziert. Das Unterstitzungssystem steht mit Angeboten
zu den Qualitatsschwerpunkten fur die Qualitatsentwicklung der Schulen zur Verfugung.

Im Nachgang der Impulsvisitation werden die Schulleitungen zum Pilotierungsverfahren, den
Instrumenten und den Impulsen, die die Schulen erhalten haben, befragt.

Ab Marz 2024 flieRen die Erkenntnisse und Rickmeldungen zur Pilotierung in den
Auswertungs- und Uberarbeitungsprozess zum Visitationsverfahren und den Instrumenten
ein, sodass ab dem Schuljahr 2024/2025 ein neues Regelverfahren der Schulvisitation im
Land Brandenburg beginnen kann. Eine Anpassung des Verfahrens fir Oberstufenzentren
und Foérderschulen ist vorgesehen.
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2.2Verfahrensschritte zur Vorbereitung und Durchfiihrung der Impulsvisitation

Woche

Verfahrensschritt

Vorgesprach

Vorabbefragungen
Datenerhebung

Vorbereitung der
Visitation

Schulbesuch
Impulsvisitation

7 | 8 | 9

Erstellung des
Impulspapiers

101112‘13

Vorbereitung und
Beginn der
Qualitatsentwick-
lungsphase in der
Schulkonferenz

L)

L]

e

P

Inhalte

Bekanntgabe des
Visitationstermins

Vorgesprach
(telefonisch oder
Videokonferenz)

Klarung Verfahrens-
ablaufe und Termin-
vereinbarungen

Vorbereitung und
Realisierung der
Befragungen durch
die Schule

Komplettierung der
Dokumente in
ZENSOS-SchuB

Versand der
Lehrkraftestunden-
plane

Zusammenfiihren
aller Daten und
Dokumente

Sichtung der
vorbereitenden
Unterlagen

Planung der
Unterrichtsbesuche

Vorbereitung der
Interviews

3 Tage

Unterrichtsbesuche
(jeweils 45 Minuten)

90-minutige
Interviews mit
Schulleitung und
Lehrkraften

mindliche
Sofortriickmeldung
der Visitations-
ergebnisse an SL als
Abschluss des
Schulbesuchs
(optionale
Beteiligung der
unteren
Schulaufsicht)

Biindelung der
Erkenntnisse zu
QB 1und QB 2

Vorbereitungsge-
sprach zur Auftakt-
veranstaltung der
Qualitatsentwick-
lungsphase
zwischen SV und
Schulaufsicht:
Empfehlungen zu
Fortbildungsbedarfen
und Entwicklungs-
schwerpunkten

Zu Beginn der
Schulkonferenz
Erlauterung des
Impulspapiers und
Beantwortung von
Verstandnisfragen
der Akteure der
Qualitatsentwick-
lungsphase durch
SV
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2.3 Instrumente fiir die Pilotierung

Folgende Instrumente werden im Pilotierungsverfahren an Ihrer Schule eingesetzt werden:
e Online-Vorabbefragungen von Schulerinnen und Schulern (zu QB 1: Unterricht) sowie
Lehrkraften (zu QB 2: Schulleitungshandeln),
e die Sichtung und Auswertung relevanter schulischer Dokumente auf ZENSOS-SchuB
(v.a. Schulprogramm, Konferenzprotokolle, vorliegende Konzepte),
o Unterrichtsbeobachtungen und halbstandardisierte Interviews zur systematischen
Uberprifung der Wahrnehmungen

Die Ergebnisse der Befragungen stehen der jeweiligen Schule fir ihren eigenen
Schulentwicklungsprozess zur Verfugung.

Interviews werden mit der Schulleitung und einer Gruppe von zehn Lehrkraften durchgefiihrt,
die i.d.R. Fachkonferenzvorsitzende und/oder in Schulentwicklungsprozesse eingebundene
Personen sind.

Die Unterrichtsbesuche umfassen im Pilotierungsverfahren jeweils 45 Minuten. Die
Beobachtungskriterien zur Effizienz der Klassenfuhrung, zur kognitiven Aktivierung und zur
konstruktiven Unterstitzung erfassen die in der Unterrichtsforschung bestatigten
bedeutsamen und beobachtbaren fachubergreifenden und schulformunabhangigen
Basisdimensionen lernwirksamen Unterrichts. Weiterhin achten die Beobachterinnen und
Beobachter auf die Forderung der sprachlichen, mathematischen und digitalen
Kompetenzentwicklung. Der Unterrichtsbeobachtungsbogen enthalt keine
personenbezogenen Daten.

Bei der Auswahl der Unterrichtssequenzen werden in der Regel 70% der an den
Visitationstagen unterrichtenden Lehrkrafte der Schule sowie mdglichst viele
Klassen/Lerngruppen und Facher beritcksichtigt. Ungefahr die Halfte der Beobachtungen
finden in den Fachern Deutsch und Mathematik statt. Die Ergebnisse werden in einem
Beobachtungsbogen digital erfasst. Grundsatzlich geht es nicht um die Bewertung der
individuellen Qualitat des Unterrichts einzelner Lehrkrafte, sondern um die Erfassung
fachibergreifender = Merkmale  von  Unterrichtsqualitdt. = Die  Ergebnisse  aller
Unterrichtsbeobachtungen werden zusammengefasst und flieRen in die Wertung des
Unterrichts ein.

Die Schule erhalt nach der Impulsvisitation ein Impulspapier. Es enthalt die zentralen
Ergebnisse aus den Beobachtungen und Befragungen zu beiden Qualitatsbereichen und zeigt
Starken, Herausforderungen und Entwicklungspotenziale in Bezug sowohl auf den Unterricht
als auch auf das erzieherische Handeln auf. Dieses Berichtsformat dient als Grundlage fur die
an die Impulsvisitation anschlieRende ca. zweijdhrige Qualitatsentwicklungsphase und wird
auch der operativen Schulaufsicht zur Verfligung gestellt, um die zentralen Ergebnisse in die
Statusgesprache einbinden zu koénnen. Unterstitzungsbedarfe lassen sich durch diese
Vorgehensweise noch genauer identifizieren und in den Zielvereinbarungen zwischen Schule
und operativer Schulaufsicht verankern.
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3 Das neue Qualitatsprofil

3.1 Qualitatsbereich 1: Unterricht

Effizienz der Klassenfiihrung

1. Die Lehrkraft arbeitet mit den Schiilerinnen und Schiilern in einer lernforderlichen und
storungsfreien Atmosphare.

1.1 Die Lehrkraft fordert die Lernmotivation/das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler
durch einen respektvollen und wertschatzenden Umgang.

1.2 Die Lehrkraft beférdert einen respektvollen und wertschatzenden Umgang der Schilerinnen
und Schler untereinander.

1.3 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

1.4 Die Lehrkraft sorgt fir einen weitgehend stérungsfreien Unterrichtsverlauf.

2. Die Lehrkraft sorgt fiir eine klare Struktur des Unterrichts.

2.1 Die Lehrkraft kommuniziert bzw. reflektiert das Lernziel der Unterrichtsstunde.

2.2 Die Lehrkraft bettet das Stundenziel in die Unterrichtseinheit ein.

2.3 Die Lehrkraft kommuniziert den Schulerinnen und Schilern den gesamten vorgesehenen
Stundenablauf.

2.4 Verschiedene auf das Lernziel bezogene Unterrichtsphasen sind deutlich erkennbar.

Kognitive Aktivierung

3. Die Lehrkraft fordert das aktive Lernen der Schiilerinnen und Schiiler.

3.1 Die Lehrkraft begeistert die Schilerinnen und Schiiler durch ihr Engagement/personliches
Interesse an den Lerninhalten.

3.2 Die Lehrkraft regt die Schilerinnen und Schiiler erkennbar zu aktiver Mitarbeit an.

3.3 Die Lehrkraft berticksichtigt die Lebenswelt der Schilerinnen und Schler.

3.4 Die Lehrkraft fordert das aktive Lernen der Schiilerinnen und Schiler durch herausfordernde
Aufgaben.

4. Die Lehrkraft fordert das selbststindige Lernen der Schiilerinnen und Schiiler.

4.1 Die Lehrkraft befordert die (teilweise) selbststandige Gestaltung des Lernprozesses durch die
Schilerinnen und Schdler.

4.2 Die Lehrkraft unterstitzt die (teilweise) selbststandige Organisation des Lernprozesses durch
die Schiilerinnen und Schiiler.

4.3 Die Lehrkraft regt die Schilerinnen und Schiler an, Lern- und Arbeitstechniken zu erlernen
bzw. eigenstandig anzuwenden.

4.4 Die Lehrkraft fordert die Schiilerinnen und Schiler auf, sich gegenseitig im Lernprozess zu
unterstutzen.

5. Die Lehrkraft sichert die Konsolidierung der Lernprozesse der Schiilerinnen und Schiiler.

5.1 Die Lehrkraft initiiert Ubungs-/Wiederholungsphasen zur Festigung des Erlernten.

5.2 Die Schulerinnen und Schiler erhalten die Mdglichkeit, ihre Lernergebnisse zu Uberprifen.

5.3 Die Schilerinnen und Schiiler erhalten Gelegenheit, ihre Lernergebnisse darzustellen.

5.4 Die Lehrkraft regt die Schulerinnen und Schiler an, den Lernprozess zu
beschreiben/Beobachtungen bzw. Erfahrungen auszutauschen.




Konstruktive Unterstiitzung

6. Die Lehrkraft begleitet und berét die Schiilerinnen und Schiiler im Lernprozess.

6.1 Die Lehrkraft fordert einen konstruktiven Umgang mit Fehlern/nutzt Fehler als Lernchance.

6.2 Konstruktive Feedbacks zwischen Schiilerinnen und Schilern sind Bestandteil des
Unterrichtsgeschehens.

6.3 Die Lehrkraft gibt konkrete Rickmeldungen zu den Arbeitsergebnissen/Lernfortschritten der
Schulerinnen und Schdler.

6.4 Die Lehrkraft fordert die Motivation durch das Einbinden der Perspektiven/Ideen der
Schdlerinnen und Schiiler.

7. Die Lehrkraft beriicksichtigt die individuellen Lernbediirfnisse der Schiilerinnen und Schiiler
durch differenzierte Lernangebote.

7.1 Die Lehrkraft bietet den Schilerinnen und Schiilern Aufgaben mit unterschiedlichem Umfang
an.

7.2 Die Lehrkraft bieten den Schilerinnen und Schilern Aufgaben mit unterschiedlichem
Aufgabenniveau an.

7.3 Die Lehrkraft setzt Unterrichtsmaterialien/Hilfsmittel zur individuellen Férderung der
Schulerinnen und Schdler ein.

7.4 Die Lehrkraft weist Schilerinnen und Schilern gezielt Aufgaben/Rollen in Arbeitsphasen zu.

Begleitung der Kompetenzentwicklung

8. Begleitung der sprachlichen Kompetenzentwicklung

8.1 Die Lehrkraft gibt den Schilerinnen und Schilern die Gelegenheit zum muindlichen
Sprachhandeln.

8.2 Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.

8.3 Der Unterricht beinhaltet Phasen zur intensiven Foérderung der Lese- und/oder
Schreibkompetenz.

8.4 Der Unterricht bietet Unterstitzungsangebote zur Entwicklung der Sprachkompetenz.

9. Begleitung der mathematischen Kompetenzentwicklung

9.1 Die Lehrkraft bezieht die mathematischen Grundkompetenzen der Schilerinnen und Schililer in
den Unterricht ein.

9.2 Die Lehrkraft gestaltet Sprechanlasse, die den mathematischen Kompetenzerwerb
unterstitzen.

9.3 Die Lehrkraft setzt mathematische Methoden ein, um im Unterricht bestimmte Sachverhalte zu
bearbeiten.

9.4 Die Lehrkraft sorgt fiir die Nutzung mathematischer Hilfsmittel.

10.Begleitung der digitalen Kompetenzentwicklung

10.1 Die Lehrkraft setzt digitale Medien zur Gestaltung von Lehr-Lernprozessen ein.

10.2 Die Lehrkraft fordert die kritische Auseinandersetzung/Reflexion der Schilerinnen und Schiler
mit digitalen Medien.

10.3 Die Schulerinnen und Schuler verwenden digitale Medien im Unterricht zur Bearbeitung von
Aufgabenstellungen.

10.4 Die Schulerinnen und Schiler veranschaulichen/présentieren Lern- und Arbeitsergebnisse in
multimedialen Darstellungsformen.
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3.2Qualitatsbereich 2: Schulleitungshandeln

Die Schulleitung steuert Entwicklungsprozesse in Bezug auf die Unterrichtsqualitat
der Schule.

1.1 Die Schulleitung sorgt fur die Entwicklung und Dokumentation eines gemeinsamen
Verstandnisses von lernwirksamem Unterricht.

1.2 Die Schulleitung stot Unterrichtsentwicklungsvorhaben an, in denen sich das
gemeinsame Verstandnis von lernwirksamem Unterricht spiegelt.

1.3 Die Schulleitung schafft Strukturen fir die Steuerung von MaRnahmen zur Entwicklung
der Unterrichtsqualitat.

1.4 Die Schulleitung Uberprift die Durchfuhrung kollegialer Unterrichtsbesuche.

1.5 Die Schulleitung sorgt dafuir, dass die Erkenntnisse aus den kollegialen
Unterrichtsbesuchen von den Lehrkraften zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat
genutzt werden.

Schulspezifisches:

Die Schulleitung sorgt fiir die systematische Uberpriifung und Evaluation der
Unterrichtsqualitat.

2.1 Die Schulleitung fuhrt regelmafRig Unterrichtshospitationen auf der Basis transparenter
Grundsatze/eines Hospitationskonzepts durch.

2.2 Die Erkenntnisse aus Leitungshospitationen sind in anonymisierter Form Schwerpunkte
in der (gesamt)schulischen Arbeit zur Entwicklung der Unterrichtsqualitat.

2.3 Die Schulleitung sorgt fur die Durchfiihrung von Evaluationsmafinahmen zum Unterricht.

2.4 Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Auswertung von Evaluationsmanahmen in die
Uberprifung/Anpassung/Weiterentwicklung von Zielen und MaRnahmen zur
Unterrichtsentwicklung einflief3t.

2.5 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Lehrkrafte regelmaRig in ihren Lerngruppen
Feedback zur Unterrichtsqualitat einholen.

Schulspezifisches:

Die Schulleitung initiiert die Auswertung von Leistungs- und Entwicklungsdaten.

3.1 Die Schulleitung kommuniziert in den schulischen Gremien die Ergebnisse von
Vergleichs- und Orientierungsarbeiten sowie Prifungen im Vergleich zu den
durchschnittlichen Landesdaten.

3.2 Die Schulleitung stellt sicher, dass die Fachkonferenzen bzw. Lehrkrafte
Schlussfolgerungen aus der Analyse der leistungsbezogenen Daten ableiten.

3.3 Die Schulleitung kommuniziert die schulischen Entwicklungsdaten (z.B. G:
Bildungsgangempfehlungen; wab$S: erreichte Schulabschlisse im Vergleich zu
Bildungsgangempfehlungen, Schulverweigerer-, Schulabbrecher- und
Wiederholerquoten) in der Konferenz der Lehrkréfte.

3.4 Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Konferenz der Lehrkrafte, unterstitzt durch die
Fachkonferenzen, aus den Entwicklungsdaten MalRnahmen ableitet.

3.5 Die Schulleitung sorgt daflir, dass die aus den schulischen Leistungs- und
Entwicklungsdaten abgeleiteten Malnahmen schulweit kommuniziert werden.

Schulspezifisches:

Die Schulleitung trifft MaBnahmen zur Vermeidung von Unterrichtsausfall und zur
Absicherung des Unterrichts im Vertretungsfall.

4.1 Die Schule arbeitet auf der Grundlage eines schulinternen Vertretungskonzepts.
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4.2 Die Schulleitung koordiniert schulische Veranstaltungen zentral, um Unterrichtsausfall zu
minimieren.

4.3 Die Schulleitung schopft die Vertretungsreserve vor der Anweisung von Mehrarbeit
umfanglich aus.

4.4 Die Schulleitung schafft Strukturen, die es den Lehrkraften ermdglichen, auf vorhandene
Materialien fur den Vertretungsunterricht zuzugreifen.

4.5 Die Schulleitung veranlasst die Anlage von Materialpools/den Materialaustausch unter
den Lehrkraften zum Einsatz in Vertretungsstunden.

Schulspezifisches:

Die Schulleitung sichert die Weiterentwicklung der Kompetenzen der Lehrkrafte.

5.1 Die Grundsétze zur Fort- und Weiterbildung der Lehrkrafte sind konzeptionell festgelegt.

5.2 Die Schule hat mindestens eine schulinterne Fortbildungsmaf3nahme pro Schuljahr mit
Bezug zu Entwicklungsvorhaben fur alle Lehrkrafte durchgefiihrt.

5.3 Die Schulleitung verschafft sich eine Ubersicht tiber die individuelle Teilnahme an
Fortbildungsveranstaltungen.

5.4 Die Schulleitung gewabhrleistet die Einarbeitung neuer Lehrkrafte.

5.5 Die Schulleitung verabredet mit den Lehrkraften persénliche Entwicklungsziele/-
moglichkeiten im Rahmen der alle zwei Jahre stattfindenden Leistungs- und
Entwicklungsgesprache.

Schulspezifisches:

Die Schulleitung gewdhrleistet, dass systematische MaBnahmen zur individuellen
Férderung der Schiilerinnen und Schiiler ergriffen werden.

6.1 Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Lehrkréafte standardisierte Tests zur Erhebung der
individuellen Lernstande der Schilerinnen und Schiler durchfihren.

6.2 Die Schulleitung stellt sicher, dass die Ergebnisse aus den Lernstandserhebungen fir
weitere individuelle Lernangebote genutzt werden.

6.3 Die Schule schafft Angebote, um alle Schilerinnen und Schiiler einer heterogenen
Schulerschaft bestmoglich zu férdern.

6.4 Die Schule nutzt im Bereich Férderung externe Unterstitzung.

6.5 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Lehrkrafte sich zum Umgang mit
Heterogenitat/aktuell notwendigen Schwerpunkten der individuellen Férderung fortbilden.

Schulspezifisches:

Die Schulleitung gewahrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraus-
setzungen fiir die sprachliche Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.

7.1 MalRnahmen zur Férderung der Sprachkompetenz der Schilerinnen und Schiiler sind auf
der Grundlage des Basiscurriculums Sprachbildung in die fachspezifischen Festlegungen
eingearbeitet.

7.2 Die Schulleitung sichert die Umsetzung des 5-Punkte-Programms zur Verbesserung der
Kompetenzen von Schilerinnen und Schuler im Lesen und Schreiben.

7.3 Die Schule hat Ablaufe zur Diagnostik von Sprach- und Leseschwierigkeiten bei
Schilerinnen und Schulern festgelegt.

7.4 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass den Schilerinnen und Schiilern zusatzliche Angebote
zur Férderung der Sprachkompetenz unterbreitet werden.

7.5 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Lehrkrafte Fortbildungen zur
Sprachbildung/Sprach- und Leseforderung nutzen.
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Schulspezifisches:

Die Schulleitung gewahrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraus-
setzungen fiir die mathematische Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und
Schiiler.

8.1 Die Schulleitung verstandigt sich mit der Fachkonferenz Mathematik zum
bildungspolitischen Schwerpunkt der mathematischen Kompetenzentwicklung.

8.2 Die Schule hat Ablaufe zur Diagnose bei Auffalligkeiten in der mathematischen
Kompetenzentwicklung von Schiilerinnen und Schiilern festgelegt.

8.3 Die Schule unterbreitet Angebote fir leistungsschwéachere Schilerinnen und Schiler zur
mathematischen Kompetenzentwicklung.

8.4 Die Schule unterbreitet Angebote fiir leistungsstarkere Schulerinnen und Schuler zur
mathematischen Kompetenzentwicklung.

8.5 Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Lehrkrafte Fortbildungen zur Férderung der
mathematischen Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler nutzen.

Schulspezifisches:

Die Schulleitung gewahrleistet die inhaltlichen und technischen Voraussetzungen fiir
die digitale Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.

9.1 Die Schule verfligt Gber einheitliche Regeln zum sachgemalfen, rechtskonformen und
sicheren Umgang mit digitalen Medien.

9.2 Die Schulleitung sorgt fur die systematische Erweiterung der digitalen und technischen
Maoglichkeiten der Schule in Abstimmung mit dem Schultrager.

9.3 Die Schulleitung sorgt fir die Fortschreibung des Medienentwicklungsplans/
Medienkonzepts.

9.4 Die Schule foérdert den kritischen Umgang der Schilerinnen und Schuler mit digitalen
Medien durch unterrichtsbezogene Angebote.

9.5 Die Schulleitung sorgt daftr, dass die Lehrkrafte an Fortbildungen zu digitaler
Bildung/Umgang mit digitaler Technik teilnehmen.

Schulspezifisches:

10.

Die Schulleitung gewahrleistet die Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrags
an Schule.

10.1 Die Schulleitung sichert die Integration der Ubergreifenden Themen aus dem Teil B des
Rahmenlehrplans in die schulische Unterrichtsentwicklung.

10.2 Die Schulleitung sichert die Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte der Schiilerinnen und
Schdler sowie der Eltern.

10.3 Die Schulleitung achtet bezogen auf Unterricht und Schulleben auf das
demokratieférdernd-menschenrechtsorientierte Agieren der Lehrkrafte.

10.4 Die Schulleitung initiiert fur die Schulgemeinschaft verschiedene Projekte, Exkursionen
oder ahnliche Formate zur Férderung der sozialen und politischen Mitverantwortung fur
eine demokratische Gesellschaft.

10.5 Die Schulleitung gewahrleistet ein abgestimmtes Vorgehen der Lehrkrafte beim
Auftreten gewalttatiger/demokratiefeindlicher Vorfalle.

Schulspezifisches:




Anlage 6 zum Pilotierungsbericht der Schulvisitation Brandenburg

Ablaufkarte Schulvisitation

Name und Anschrift der Schule

Schulnummer

Schulform

Schulamt

SR

SL

stellv. SL

Anzahl L

Landkreis/kreisfreie Stadt

Schultrager

Team Impulsvisitation

Hotel Impulsvisitation

Team Zweitvisitation

Hotel Zweitvisitation

Vorgang

Impulsvisitation

Erstkontakt

Information untere Schulaufsicht

Benachrichtigung mit Info-Materialien an Schule

Vorgesprach

Zeitfenster Online-Befragung

Impulsvisitation

Lektorat Impulspapier

Versand Impulspapier

Austausch zum Impulspapier mit unterer
Schulaufsicht

Beginn Qualitatsentwicklungsphase

Vorgang

Zweitvisitation

Erstkontakt

Benachrichtigung mit Info-Materialien an Schule

Vorgesprach

Zweitvisitation

Lektorat

Abschlussbericht
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Anlage 7 zum Pilotierungsbericht der Schulvisitation Brandenburg

Vorlage fiir die E-Mail an Schulleitungen nach Erstkontakt

Sehr geehrte Frau .../Sehr geehrter Herr ...,

wie bereits telefonisch vereinbart, findet am ... um ... das Vorgesprach im Rahmen der
Pilotierung an lhrer Schule statt. Das Gesprach kann wahlweise per Telefon/per
Videokonferenz geflihrt werden.

Bitte nutzen Sie hierzu folgenden Link:

Link des BBB-Raumes einfligen (siehe Liste auf P)

Zugangscode einfligen
Gerne kénnen Sie weitere Mitglieder der Schulleitung hierzu einladen.
Themenliste:

- Uberblick tiber Zielstellungen und das neue Verfahren der Schulvisitation
- Informationen zur Vorbereitung der Visitation

- Ablauf des Schulbesuchs

- Umsetzung der Unterrichtsbesuche

- weitere Termine

- |hre Fragen

Bitte schicken Sie mir die folgende Tabelle ausgefiillt zuriick. Vielen Dank!

Unterrichtszeiten Jahrgangsstufe | Ziigigkeit

1. Stunde 1
2. Stunde 2
3. Stunde 3
4. Stunde 4
5. Stunde 5
6. Stunde 6
7. Stunde 7

8

9

10

Freundliche Griufie
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Anlage 8 zum Pilotierungsbericht der Schulvisitation Brandenburg

Vorgesprach im Rahmen der Pilotierung des Verfahrens der Schulvisitation
Protokoll

Schule (Schulnummer)

Zeitraum Visitation

Visitationsteam

Datum des Vorgesprachs TT.MM.JJJJ

Gesprachspartner/-in der
Schule

Sehr geehrte Schulleitung,

Ihre Schule nimmt an der Pilotierung des neuen Verfahrens der Schulvisitation teil. Dafur
bedanken wir uns.

1. Uberblick

Die Pilotierung dient der Erprobung der Verfahrensschritte im Rahmen der externen Evaluation
von Schulen in 6ffentlich-rechtlicher Tragerschaft in Brandenburg. Visitationsverfahren sollen
in Zukunft schneller eingeleitet und durchgefiihrt werden, damit Ergebnisse zeitnah fir die
Qualitatsentwicklung der Schulen zur Verfugung stehen. Die externe Evaluation konzentriert
sich dabei auf zwei Qualitatsbereiche: den Unterricht und das Schulleitungshandeln.

Die Instrumente der Schulvisitation wurden daflr angepasst und weiterentwickelt. Vor dem
eigentlichen Schulbesuch werden die Schilerinnen und Schiler zum Unterricht
(Qualitatsbereich 1) und die Lehrkrafte zum Schulleitungshandeln (Qualitatsbereich 2) online
befragt. Zur Vorbereitung der Visitation nutzt das Visitationsteam die schulischen Dokumente
aus ZENSOS-SchuB. Die Zusendung weiterer Unterlagen entfallt.

Vor Ort erfolgen an zwei Tagen 45-minitige Unterrichtsbesuche. Bei der Auswahl der
Unterrichtssequenzen werden in der Regel 70 % der an den Visitationstagen unterrichtenden
Lehrkrafte der Schule berucksichtigt. Ein Schwerpunkt liegt bei den Fachern Deutsch und
Mathematik. Ferner finden halbstandardisierte Interviews mit der Schulleitung sowie mit einer
Gruppe von zehn Lehrkraften statt.

Die mundliche Sofortrickmeldung an die Schulleitung zu den Einschatzungen des
Visitationsteams bildet den Abschluss der Visitationstage.

Nach dem Schulbesuch erhalt die Schule einen Bericht in Form eines Impulspapiers. Hierin
werden die Visitationsergebnisse sowie Impulse fir die weitere Qualitatsentwicklung
zusammenfassend dargestellt. Dieses Dokument wird mit dem zustandigen Schulrat bzw. der
zustandigen Schulratin besprochen. Danach verstandigt sich der zustandige Schulrat bzw. die
zustandige Schulrdatin mit |hnen Uber die Auftaktveranstaltung zu der ca. zweijahrigen
Qualitatsentwicklungsphase. Im Anschluss an die Qualitatsentwicklungsphase kann eine
zweite Visitation erfolgen.

2. Informationen zur Vorbereitung der Visitation

Bitte vervollstandigen Sie lhre Schulbilanzierung in ZENSOS (falls noch nicht geschehen) mit
den dort vorgesehenen schulischen Dokumenten/Konzepten (sofern vorhanden).
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Die Befragungen der Schulerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte erfolgen online. Genaue
Informationen sowie die Zugangsdaten und TANs erhalten Sie vom Institut fir Schulqualitat
der Lander Berlin und Brandenburg e. V. (ISQ).

Bitte senden Sie dem Visitationsteam die Lehrkraftestundenplane und Raumplane lhrer
Schule zu. Die Vertretungsplanung fur die zwei Tage mit Unterrichtsbesuchen stellen Sie bitte
vor Ort zur Verfigung.

Termin Bemerkung

Vervollstiandigung SchuB in

ZENSOS TT.MM.JJJJ

Versand

) e i
- b:)g:zzzﬁfLs(at#&drgfqzlane E-Mail-Adresse Teamleiter/-in

- Lageplan der Raume

Zeitfenster Online-Befragungen TT.MM.JJJJ

Am Lehrkrafteinterview nehmen teil:

Funktion/besondere Aufgaben wie z. B.

Vorsitz Fachkonferenz Mathematik

Vorsitz Fachkonferenz Deutsch

Vorsitz Fachkonferenz Englisch

Vorsitz Fachkonferenz eines naturwissenschaftlichen Faches

Vorsitz Fachkonferenz eines gesellschaftswissenschaftlichen Faches

Vorsitz Fachkonferenz Sport

Vorsitz Fachkonferenz Musik oder Kunst oder Darstellendes Spiel

ggf. sonderpadagogisch qualifizierte Lehrkraft

ggaf. Leitung Steuergruppe o. &. an der Schule tatige Arbeitsgruppen

gdf. Lehrkraft mit weiterer Sonderaufgabe

Bitte laden Sie diese zehn Lehrkrafte zum vereinbarten Interviewtermin ein.
Die Teilnahme ist verpflichtend (BbSchulG §67 Abs.2).

Bitte stellen Sie Namensschilder fur alle beteiligten Personen bereit.

T Kennzeichnen Sie bitte bei Doppelbesetzung von Lehrkraften in einer Unterrichtsstunde in den
Lehrkraftestundenplanen die jeweils unterrichtende Lehrkraft.

2 Bitte um folgende Angaben: Name, unterrichtete Facher, Funktion, Lehrkrafte im Seiteneinstieg mit
padagogischer Grundqualifizierung (PGQ) bzw. ohne PGQ sowie Studierende.
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3. Ablauf des Schulbesuchs

Erster Tag: TT.MM.JJJJ

Interview mit der Schulleitung (ca. 90 Minuten)

Zweiter Tag: TT.MM.JJJJ

optional: Vorstellung im Kollegium

Unterrichtsbesuche

Interview mit Lehrkraften (ca. 90 Minuten)

Dritter Tag: TT.MM.JJJJ

Unterrichtsbesuche

Ubermittlung des vorlaufigen Visitationsergebnisses an die
Schulleitung

mundliche Sofortriickmeldung zum Visitationsergebnis an die
Schulleitung (ca. 30 Minuten)?

4. Informationen zu den Unterrichtsbesuchen

Die Unterrichtsbesuche werden unangekindigt durchgefiihrt. Es erfolgen keine individuellen
Rickmeldungen zu den Unterrichtsbeobachtungen. Alle Wertungen gehen anonymisiert in
eine zusammenfassende Darstellung ein. Fir die Facher Deutsch und Mathematik gibt es eine
separate Auswertung.

Die Indikatoren zur Unterrichtsbeobachtung beziehen sich auf die Basisdimensionen
lernwirksamen Unterrichts (Effizienz der Klassenfihrung, kognitive Aktivierung und
konstruktive Unterstitzung) sowie auf die bildungspolitischen Schwerpunktsetzungen:
sprachliche, mathematische und digitale Kompetenzentwicklung.

Wir bitten Sie, Folgendes zu beachten:
- Planen Sie eine zusatzliche Sitzgelegenheit an einem Tisch in den Unterrichtsraumen ein.

- Gdf. sprechen die Mitglieder des Teams der Schulvisitation einzelne Lernende kurz an;
dies dient bei Bedarf der Nachvollziehbarkeit des Unterrichtsgeschehens.

- Veranlassen Sie, dass an den Visitationstagen keine schriftlichen Leistungskontrollen
bzw. Klassenarbeiten durchgeflihrt werden. Bitten Sie ferner darum, auf langere
Filmsequenzen etc. zu verzichten.

- Bitten Sie die Lehrkrafte, den eingereichten Raumplan einzuhalten und kurzfristige
Anderungen im Klassenraum bzw. an der Tur kenntlich zu machen.

3 Sie haben die Moglichkeit, zu diesem Gesprach lhre zustandige Schulratin/lhren zustandigen
Schulrat einzuladen.

33



5. Sonstige Absprachen

- Arbeitsraum mit zwei oder drei Schllsseln (je nach Grdlie des Visitationsteams)

- ggf. Teilnahme an der Mittagsversorgung

- Wertungsberatung am Nachmittag/am friihen Abend des zweiten Visitationstags in den
Raumlichkeiten der Schule

6. Weitere Termine

Verfahrensschritte Termin

Impulspapier an die Schulleitung und die Schulaufsicht* TT.MM.JJJJ

Auftaktveranstaltung der Qualitatsentwicklungsphase

Bitte stellen Sie sicher, dass ein Teammitglied der Schulvisita-
tion virtuell an dieser Veranstaltung teilnehmen kann, und laden
Sie Ihre zustandige Schulratin/lhren zustandigen Schulrat zu
diesem Termin ein.

TT.MM.JJJJ, Uhrzeit

Link wird nach der

Online-Nachbefragung der Schulleitung zum neuen Verfahren Auftaktveranstaltung
versandt.

Freundliche GrufRke

Im Auftrag

Schulvisitatorin/Schulvisitator

4 Die Schulvisitation und die zustandige Schulratin/der zustandige Schulrat tauschen sich vor Beginn
der Qualitatsentwicklungsphase zum Impulspapier aus.




Anlage 9 zum Pilotierungsbericht der Schulvisitation Brandenburg IE l_l Institut filr Schulqualitit der Linder
\ Berlin und Brandenburg eV.

Tel03083858350|Fax030838458310

1= 1m] info@isq-

bb.dewww.isq-
Schule bb.de

Frene Uintversitat @ Bertin
Otto-von-Simson-Str. 15 | 14195 Berlin Berlin, den

Vorbereitung der Schulvisitation
Vorabbefragungen

Sehr geehrte Schulleiterin / sehr geehrter Schulleiter,

im Rahmen der Schulvisitation an lhrer Schule werden schulformbezogene Befragungen der
Lehrkrafte sowie der Schilerinnen und Schilerdurchgefiihrt. So wird gewahrleistet, dass
unterschiedliche Perspektiven zu Aspekten der Schul- und Unterrichtsqualitdt miteinbezogen
werden. Die Durchflhrung und Auswertung dieser Befragungen flihrt das Institut fir
Schulqualitdt der Lander Berlin und Brandenburg e.V. (ISQ) im Auftrag der Schulvisitation
Brandenburg durch. Die Lehrkraftebefragung ist gemal® § 67 Abs. 2 Brandenburgisches
Schulgesetz verpflichtend, die zeitliche Belastung fir die einzelnen Lehrkrafte mit einer ca. 15-
mindtigen Bearbeitungsdauer gering.

Die Befragung der Lehrkrafte bezieht sichauf Aspekte des Schulleitungshandelns und der
schulinternen Zusammenarbeit der Lehrkrafte.Die Befragung der Schilerinnen und Schiler
bezieht sich auf den Unterricht.

Die Ergebnisse dieser Befragungen stehen der jeweiligen Schule fir ihren eigenen
Schulentwicklungsprozess und dem zustandigen Visitationsteam zur Vorbereitung auf den
Schulbesuch und die Interviews zur Verfigung.

Zur Erleichterung fir alle Beteiligten und zur schnelleren Verfligbarkeit der Ergebnisse fir die
Schule und fir das Visitationsteam werden die Befragungen fir Stammlehrkrafteund die
Schilerinnen und Schiler web-gestitzt durchgefiihrt. Die Teilnahme ist an jedem internetfahigen
PC sowie am Smartphone moglich. Die elektronische Auswertung der Fragebdgen ist nur
sinnvoll, wenn sich mindestens 80% der Stammlehrkrafte lhrer Schule beteiligen. Dieser
Prozentsatz bezieht sich nur auf |hre Stammlehrkrafte, nicht z. B. auf Gastlehrkrafte, die zum
Zeitpunkt der Visitation an Ihrer Schule sind. Deshalb bitten wir Sie, die Online-Befragung zu
unterstiitzen. Bitte beachten Sie, dass die Schulleiterin/der Schulleiter und weitere Mitglieder der
Schulleitung nicht an der Befragungteilnehmen.

Amitsgasicht Chariotisnburg Versnsmegeter Mr, 25373
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Anlage 9 zum Pilotierungsbericht der Schulvisitation Brandenburg I s l_l Institut filr Schulqualitit der Linder
\ Berlin und Brandenburg e.V.

Die Durchfiihrung ist sehr einfach: Diesem Schreiben beigefligt finden Sie Dateianhange mit
Passwortzetteln, sogenannten TANs (Transaktionsnummern). Fir jede Befragungsgruppe gibt
es eigene TANSs. Bitte leiten Sie im Folgenden jeder Befragungsgruppe die fir sie vorgesehenen
TANs weiter. Zur web-basierten Online-Befragung der Lehrkrafte sowie der Schilerinnen und

Schiiler steht nur ein begrenztes Zeitfenster zur Verfigung. Nur in diesem Zeitraum ist eine
Eingabe mdglich. Das Zeitfenster fur die Online-Befragung an lhrer Schule ist gedffnetvom

TT.MM.JJJJ - TT.MM.JJJJ

Danach kdnnen keine Frageb6gen mehr am PC oder am Smartphone ausgefiillt werden.

Bitte teilen Sie dem 1SQ auf dem Ricklaufzettel mit, wie viele Schulerinnen und Schuler sowie
Stammlehrkrafte zum Befragungszeitraum maximal an der Befragung héatten teilnehmen kénnen.

1. Lehrkraftebefragung

Auf den folgenden Seiten finden Sie Passwort-Zettel fur Lehrkrafte mit jeweils einer TAN. Jede/r
Teilnehmer/in an der Online-Befragung erhalt eine TAN, die Zuordnung sollte unter vollstandiger
Wahrung der Anonymitat erfolgen. Jede Schule bekommt Uber die Zahl der zu befragenden
Personen hinaus zusatzliche TANs. Die nicht genutzten TANs kdnnen anschlielend von der
Schule vernichtet werden.

Generell kann die Befragung von jedem internetfahigen Computer, vom privaten Arbeitsplatz aus
oder mit dem Smartphone innerhalb des Zeitfensters durchgefihrtwerden.

2. Schiilerbefragung

Die Schule tragt dafiir Sorge, dass sich die Schilerinnen und Schiler an der Befragung
beteiligen. Die Ergebnisse der Befragung werden im neuen Verfahren nicht fir die Wertung des
Unterrichts eingebunden.

Diesem Schreiben sind Dateianhange mit den TANs fir die Schilerbefragung beigefligt. Bitten
achten Sie darauf, die TAN-Streifen flr Lehrkrafte und Schilerinnen und Schiler nicht zu
vertauschen. Schneiden Sie auch diese Streifen auseinander.

Es werden die Schilerinnen und Schiler ab der Jahrgangsstufe 4, jeweils zwei Klassen pro
Jahrgangsstufe (bei mehr als zwei Klassen in der Jahrgangsstufe wahlt die Schule jeweils zwei
Klassen aus, bei einziigigen Schulen nur eine Klasse) befragt. Die TAN-Listen sind aus
praktischen Erwagungen immer als a- und b-Klasse gekennzeichnet.

Jede dieser Klassen bzw. Kurse erhalt eigene TANSs, d.h. firr jede Klasse bzw. Kurs gibt es einen
eigenen Dateianhang (z.B. TAN-Liste_Schiiler 4 1; TAN-Liste Schuler 4 2 oder

TAN_LISTE_Schiler Deutsch Kurs_1; TAN_LISTE_ Schiler_Deutsch Kurs 2, .....). Bitte
achten Sie darauf, dass jede Klasse die fir sie vorgesehenen TANs erhalt.
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Um sicherzustellen, dass alle Schilerinnen und Schiiler der gewahlten Klassen den Fragebogen
ausflllen, kann folgendes Vorgehen gewahlt werden:

— Reservieren Sie fiir alle befragten Klassen dasComputerkabinett oder Tablets.

— Stellen Sie sicher, dass die Gerate mit dem Internet verbundensind.

— Je nach Kompetenz der Schulerinnen und Schuler: Stellen Sie die Verbindung zur
Startseite der Befragung (http://www.isg-bb.de/schulvisitation) her oder lassen Sie dies
die Schulerinnen und Schiiler selbstmachen.

— Teilen Sie jeder Schiulerin / jedem Schuler einen TAN-Streifen aus, die Zuordnung sollte
unter Wahrung der Anonymitaterfolgen.

— Nach dem Einloggen der Schiilerinnen und Schiiler ist die Befragung selbsterklarend.
Zur Klarung von Verstandnisschwierigkeiten kann weiterhin eine Person anwesend sein.
Achten Sie bitte strikt darauf, dass die Schiilerinnen und Schiler ohne jede
Beeinflussung den Fragebogen bearbeitenkénnen.

— Sobald die Schilerinnen und Schuler ihre Antworten abgespeichert haben, ist die
Befragung beendet. Die TAN-Streifen kdnnen jetzt vernichtetwerden.

— Alternativ kénnen die Schilerinnen und Schiler im Rahmen des Klassenverbandes mit
ihren Smartphones ber die QR-Codes auf den TAN-Streifen auf die Fragebdgen
zugreifen.

Ansicht der Ergebnisse

Entwede
weder - _ Zugang Uber das ISQ-Portal:http://www.isg-bb.de/portal
— Anmeldung Uber Ihr bekanntesSchulleitungspasswort
— Auswahl des Projektes,Schulvisitation®
oder

— Zugang uber das Portal zur Schulvisitation:http://www.isg-bb.de/schulvisitation
— ,Ergebnisse einsehen“klicken
— lhren personlichen PIN-Code eingeben:FQJMHQJX
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Das 1SQ stellt die Ergebnisseder Lehrkrafte- und Schulerbefragung online zur Verfigung
(www.isg- bb.de/schulvisitation).

Bitte heben Sie sich diesen Brief mit den Daten fir das geoffnete Zeitfenster und der
Auswertungs-PIN bis zum Visitationstermin gut auf.

Mit freundlichen Grif3en,
They ISQ-Teamv

Dieses Anschreiben wurde automatisch generiert.
Falls Probleme auftreten, erreichen Sie die Hotline vom ISQ unter 030 — 83 85 83 50 oder info@isq-bb.de
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Kontakt

Bei Fragen beziglich des Ablaufes der Schulvisitation sowie zu Inhalten der Befragung wenden Sie sich bitte an:

Geschéftsstelle Schulvisitation
Telefon: 03378 - 209 152
Fax: 03378 - 209 156
E-Mail:
geschaeftsstelle@schulvisitation.brandenburg.de

Schulvisitation
Brandenburg

Bei technischen Fragen wenden Sie sich bitte an:

Institut fir Schulqualitat der Lander

Berlin und Brandenburg e.V. (1ISQ)
Tel.: 030 — 83 85 83 50
oder \

info@isqg-bb.de
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Kriterium 1: Die Schulleitung steuert Entwicklungsprozesse in Bezug auf die Unterrichtsqualitit der Schule. Quellen
Die Schulleitung sorgt fur die Entwicklung und Dokumentation eines gemeinsamen Verstandnisses von lernwirksamem Unterricht.
QM 1.1, Schulprogramm, QM 2.3

1. IN, LFB
Die Schulleitung stdRt Unterrichtsentwicklungsvorhaben an, in denen sich das gemeinsame Verstandnis von lernwirksamem Unterricht
spiegelt.
QM 1.2

2. IN, LFB
Die Schulleitung schafft Strukturen fir die Steuerung von Malnahmen zur Entwicklung der Unterrichtsqualitat.
QM 1.2

3. IN
Die Schulleitung Uberprift die Durchfihrung kollegialer Unterrichtsbesuche.
QM 5.1, Hospitationskonzept

4. IN, LFB
Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Erkenntnisse aus den kollegialen Unterrichtsbesuchen von den Lehrkraften zur Verbesserung der
Unterrichtsqualitat genutzt werden.
QM 5.1, Hospitationskonzept

5. IN, LFB
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Kriterium 2: Die Schulleitung sorgt fiir die systematische Uberpriifung und Evaluation der Unterrichtsqualitt. Quellen
Die Schulleitung fuhrt regelmaRig Unterrichtshospitationen auf der Basis transparenter Grundsatze/eines Hospitationskonzepts durch.
QM 5.1, Hospitationskonzept

1. IN, LFB
Die Erkenntnisse aus Leitungshospitationen sind in anonymisierter Form Schwerpunkte in der (gesamt)schulischen Arbeit zur Entwicklung
der Unterrichtsqualitat.
QM 4.1 Protokolle

2. IN, LFB
Die Schulleitung sorgt fur die Durchfiihrung von EvaluationsmaRnahmen zum Unterricht.
QM 1.3, QM 4.1 Protokolle

3. IN, LFB
Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Auswertung von EvaluationsmaRnahmen in die Uberpriifung/Anpassung/W eiterentwicklung von
Zielen und MaRRnahmen zur Unterrichtsentwicklung einflief3t.
QM 4.1 Protokolle

4. IN, LFB
Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Lehrkrafte regelmaRig in ihren Lerngruppen Feedback zur Unterrichtsqualitat einholen.

5. IN, LFB
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Kriterium 3: Die Schulleitung initiiert die Auswertung von Leistungs- und Entwicklungsdaten.
Statusbogen, Teil D

Quellen

Die Schulleitung kommuniziert in den schulischen Gremien die Ergebnisse von Vergleichs- und Orientierungsarbeiten sowie Prifungen im
Vergleich zu den durchschnittlichen Landesdaten.
QM 4.1 Protokolle

Die Schulleitung stellt sicher, dass die Fachkonferenzen bzw. Lehrkrafte Schlussfolgerungen aus der Analyse der leistungsbezogenen
Daten ableiten.
QM 4.1 Protokolle

IN, LFB

Die Schulleitung kommuniziert die schulischen Entwicklungsdaten (z.B. G: Bildungsgangempfehlungen; wabS: erreichte Schulabschlisse

QM 4.1 Protokolle

im Vergleich zu Bildungsgangempfehlungen, Schulverweigerer-, Schulabbrecher- und Wiederholerquoten) in der Konferenz der Lehrkrafte.

Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Konferenz der Lehrkrafte, unterstitzt durch die Fachkonferenzen, aus den Entwicklungsdaten
MaRnahmen ableitet.
QM 4.1 Protokolle

IN, LFB

Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die aus den schulischen Leistungs- und Entwicklungsdaten abgeleiteten MalRnahmen schulweit
kommuniziert werden.
QM 4.1 Protokolle
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Kriterium 4: Die Schulleitung trifft MaBnahmen zur Vermeidung von Unterrichtsausfall und zur Absicherung des

Unterrichts im Vertretungsfall. Quellen| x

Statusbogen, Teil E
Die Schule arbeitet auf der Grundlage eines schulinternen Vertretungskonzepts.
QM 4.2, Vertretungskonzept

1. D
Die Schulleitung koordiniert schulische Veranstaltungen zentral, um Unterrichtsausfall zu minimieren.
Vertretungskonzept

2. IN
Die Schulleitung schdpft die Vertretungsreserve vor der Anweisung von Mehrarbeit umfénglich aus.
Vertretungskonzept

3. IN
Die Schulleitung schafft Strukturen, die es den Lehrkraften ermdglichen, auf vorhandene Materialien fir den Vertretungsunterricht
zuzugreifen.
Vertretungskonzept

4, IN, LFB
Die Schulleitung veranlasst die Anlage von Materialpools/den Materialaustausch unter den Lehrkraften zum Einsatz in Vertretungsstunden.
Vertretungskonzept

5. IN, LFB
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Kriterium 5: Die Schulleitung sichert die Weiterentwicklung der Kompetenzen der Lehrkrafte.

Statusbogen, Teil F Quellen | x
Die Grundsatze zur Fort- und Weiterbildung der Lehrkrafte sind konzeptionell festgelegt.
QM 5.2, Fortbildungskonzept, Fortbildungsplanung

1. D
Die Schule hat mindestens eine schulinterne Fortbildungsmaflinahme pro Schuljahr mit Bezug zu Entwicklungsvorhaben fir alle Lehrkrafte
durchgefiihrt.
QM 5.2

2. IN, LFB
Die Schulleitung verschafft sich eine Ubersicht tiber die individuelle Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen.
QM 5.2

3. IN
Die Schulleitung gewahrleistet die Einarbeitung neuer Lehrkrafte.
QM 5.3

4., IN
Die Schulleitung verabredet mit den Lehrkraften personliche Entwicklungsziele/-mdglichkeiten im Rahmen der alle zwei Jahre
stattfindenden Leistungs- und Entwicklungsgesprache.

5. IN, LFB
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Kriterium 6: Die Schulleitung gewahrleistet, dass systematische MaBRnahmen zur individuellen Férderung der Quellen| x
Schiilerinnen und Schiiler ergriffen werden.
Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Lehrkrafte standardisierte Tests zur Erhebung der individuellen Lernsténde der Schulerinnen und
Schuler durchfihren.
1. IN, LFB
Die Schulleitung stellt sicher, dass die Ergebnisse aus den Lernstandserhebungen fir weitere individuelle Lernangebote genutzt werden.
2. IN, LFB
Die Schule schafft Angebote, um alle Schilerinnen und Schuler einer heterogenen Schilerschaft bestmdglich zu fordern.
QM 2.3, Forderkonzept
3. IN, LFB
Die Schule nutzt im Bereich Férderung externe Unterstitzung.
QM 2.3, Forderkonzept
4., IN
Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Lehrkrafte sich zum Umgang mit Heterogenitat/aktuell notwendigen Schwerpunkten der individuellen
Forderung fortbilden.
QM 2.3, Forderkonzept, QM 5.2, Fortbildungskonzept
5. IN, LFB
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Kriterium 7: Die Schulleitung gewahrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir die sprachliche
Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.
Statusbogen, Teil C

Quellen

MaRnahmen zur Férderung der Sprachkompetenz der Schilerinnen und Schuler sind auf der Grundlage des Basiscurriculums
Sprachbildung in die fachspezifischen Festlegungen eingearbeitet.
QM 2.1, SchiC

1. D
Die Schulleitung sichert die Umsetzung des 5-Punkte-Programms zur Verbesserung der Kompetenzen von Schilerinnen und Schiler im
Lesen und Schreiben.
SchiC

2. IN, LFB
Die Schule hat Abldufe zur Diagnostik von Sprach- und Leseschwierigkeiten bei Schilerinnen und Schilern festgelegt.

3. IN, LFB
Die Schulleitung sorgt dafir, dass den Schilerinnen und Schilern zusatzliche Angebote zur Férderung der Sprachkompetenz unterbreitet
werden.
QM 2.3

4, IN, LFB
Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Lehrkrafte Fortbildungen zur Sprachbildung/Sprach- und Leseférderung nutzen.
QM 5.2, Fortbildungskonzept

5. IN, LFB
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Kriterium 8: Die Schulleitung gewahrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir die

mathematische Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler. Quellen

Statusbogen, Teil C
Die Schulleitung verstandigt sich mit der Fachkonferenz Mathematik zum bildungspolitischen Schwerpunkt der mathematischen
Kompetenzentwicklung.

1. IN
Die Schule hat Ablaufe zur Diagnose bei Auffalligkeiten in der mathematischen Kompetenzentwicklung von Schulerinnen und Schulern
festgelegt.

2. IN
Die Schule unterbreitet Angebote fur leistungsschwéachere Schilerinnen und Schiler zur mathematischen Kompetenzentwicklung.
QM 2.3

3. IN
Die Schule unterbreitet Angebote fir leistungsstarkere Schilerinnen und Schiiler zur mathematischen Kompetenzentwicklung.
QM 2.3

4. IN
Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Lehrkrafte Fortbildungen zur Férderung der mathematischen Kompetenzen der Schilerinnen und
Schdler nutzen.
QM 5.2, Fortbildungskonzept

5. IN, LFB
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Kriterium 9: Die Schulleitung gewahrleistet die inhaltlichen und technischen Voraussetzungen fiir die digitale
Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.
Statusbogen, Teil C

Quellen

Die Schule verfugt Uber einheitliche Regeln zum sachgemafen, rechtskonformen und sicheren Umgang mit digitalen Medien innerhalb und
auflerhalb des Unterrichts.
QM 2.1, Medienentwicklungskonzept, QM 3.2, Hausordnung

Die Schulleitung sorgt fur die systematische Erweiterung der digitalen und technischen Mdéglichkeiten der Schule in Abstimmung mit dem
Schultrager.
QM 2.1, Medienentwicklungskonzept

Die Schulleitung sorgt fur die Fortschreibung des Medienentwicklungsplans/Medienkonzepts.
QM 2.1, Medienentwicklungskonzept

Die Schule fordert den kritischen Umgang der Schilerinnen und Schiler mit digitalen Medien durch unterrichtsbezogene Angebote.

IN, LFB

Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Lehrkrafte an Fortbildungen zu digitaler Bildung/Umgang mit digitaler Technik teilnehmen.
QM 5.2, Fortbildungskonzept

IN, LFB
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Kriterium 10: Die Schulleitung gewahrleistet die Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrags an Schule. Quellen
Die Schulleitung sichert die Integration der Ubergreifenden Themen aus dem Teil B des Rahmenlehrplans in die schulische
Unterrichtsentwicklung.
QM 2.1, SchiC

1. D, IN
Die Schulleitung sichert die Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte der Schiilerinnen und Schiler sowie der Eltern.
QM 3.4, QM 4.1, Protokolle

2. IN
Die Schulleitung achtet bezogen auf Unterricht und Schulleben auf das demokratieférdernd-menschenrechtsorientierte Agieren der
Lehrkrafte.
QM 1.1, Schulprogramm

3. IN
Die Schulleitung initiiert fur die Schulgemeinschaft verschiedene Projekte, Exkursionen oder ahnliche Formate zur Férderung der sozialen
und politischen Mitverantwortung fir eine demokratische Gesellschaft.

4, IN
Die Schulleitung gewahrleistet ein abgestimmtes Vorgehen der Lehrkrafte beim Auftreten gewalttatiger/demokratiefeindlicher Vorfalle.

5. IN
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Schulleitungsinterview/Entwurf Leitfaden

Kriterium

ThemalEinstiegsfrage, Indikatoren

Anmerkungen/Bezug Dok.

1
Entwicklungsprozesse
Unterrichtsqualitat

Wie entwickel(te)n Sie und lhr Kollegium die Qualitat des
Unterrichts weiter?

Austausch Uber gem. Verstandnis guten/wirksamen Unterrichts,
konkrete Vorhaben und Malinahmen (Steuerung des Prozesses),
Durchfihrung und Auswertung/Nutzung koll. UB

2
Uberpriifung u. Evaluation
d. Unterrichtsqualitat

Schildern Sie Ihre Methoden und MaRnahmen zur Uberpriifung
und Evaluation der Unterrichtsqualitat.

Hosp.konzept, Unt.hospitationen durch SL-Mitglieder, Auswertung
der Erkenntnisse, Evaluationsmafinahmen zum Unterricht und
deren Auswertung, Einholen v. Feedbacks (L) in ihren Lerngruppen

3
Auswertung Leistungs-
und Entwicklungsdaten

Stellen Sie dar, wie Sie Leistungs- und Entwicklungsdaten fiir
die weitere Schulentwicklung nutzen.

Ergebnisse VERA, OA, Prufungen (Vgl. Landesdaten) in schul.
Gremien, schulinterne Schlussfolgerungen (KdL, KK, Teams) und
Mafnahmen, Kommunikation Entwicklungsdaten in KdL u. a. schul.
Gremien

G: Bildungsgangempfehlungen, pad. Beratungen hierzu

wabsS: erreichte Abschliisse, Schulverweigerer-, Schulabbrecher-
und Wiederholerquoten,

4

Vermeidung
Unterrichtsausfall &
Absicherung

Wie setzen Sie ihr Vertretungskonzept um?

Vermeidung Unterrichtsausfall: Koordinierung schul.
Veranstaltungen, Ausschopfung Vertretungsreserve vor Mehrarbeit,
Voraussetzungen f. Ablage v. Lernmaterialien (Lernplattform,
selbstorgan. Lernen), Initiierung d. Anlage von Materialpools (FK),
zusatzliche bes. Malinahmen, ggf. nicht im Konzept enthalten:
Abstimmung Schulfahrten, berufsorientierende Malinahmen,
Schulprojekte, Fortbildungen L
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MaBnahmen individuelle
Forderung

5 Wie sichern Sie die Verpflichtung zur Fortbildung der L?

Weiterentwicklung L & Grundsatze in KdLk, jahrliche schulinterne FoBi, Abstimmung der

Fortbildung Planung, Orientierung an Entwicklungsschwerpunkten, Ubersicht
ind. FoBi, Einbeziehung in LEG, Einarbeitung neuer L

6 Erlautern Sie die MaBnahmen zur individuellen Férderung der

Sus.

Durchfihrung ILeA (G) und LAL 7 (wabS), Nutzung der Ergebnisse
f. ind. Lernangebot, schulische Angebote, Nutzung ext.
Unterstutzung, FoBi der L zu Themen der ind. Férderung

7
Kompetenzentwicklung
Sprache

Schildern Sie die MaBRnahmen zur Foérderung der
Sprachkompetenz aller SuS in allen Unterrichtsfachern.
Malnahmen zur Forderung in allen Unterrichtsfachern
(sprachsensibler Fachunterricht, verbindliche Lernzeiten zum
Spracherwerb, Uberpriifung und Bewertung der orthografischen
Leistungen in allen Fachern und Jgst.),

G: Festlegungen zur Anwendung und Vertiefung des
Grundwortschatzes

Ablaufe zur Diagnostik von Sprach- und Leseschwierigkeiten,
unterrichtsbezogene Angebote (auch auBerschulisch) zur Lese-
und Sprachférderung,

Fortbildungen der L zur Sprachbildung/Sprach- und
Leseférderung

8
Kompetenzentwicklung
Mathematik

Erlautern Sie, welche MaBnahmen Sie gemeinsam mit der FK
Mathematik zur mathematischen Kompetenzentwicklung aller
SuS abgesprochen haben.

Diagnoseinstrumente zur Ableitung von MalRnahmen im
Matheunterricht, Angebote zur Ma-Foérderung (Wettbewerbe, Friih-
/Begabtenforderung)

Fortbildungen der L zur Forderung mathemat. Komp.

9
Digitale
Kompetenzentwicklung

Wie werden an lhrer Schule die digitalen Kompetenzen der
SusS gezielt gefordert?

einheitliche Regeln zum sachgemalen, rechtskonformen und
sicheren Umgang mit digitalen Medien,

MafRnahmen der SL zur Erweiterung der digitalen und technischen
Méglichkeiten an der Schule - in Abstimmung mit dem Schultrdger
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Fortschreibung Medienentwicklungsplan, gezielte Einbeziehung
digitaler Medien im Unterricht aller Facher, Férderung d. krit.
Umgangs im und auf3erhalb des Unterrichts

Fortbildung der L zu Themen der digitalen Bildung

10.
Umsetzung des Bildungs-
und Erziehungsauftrags

Integration der iibergreifenden Themen

Erklaren Sie, in Bezug auf die UT, Teil B des SchiC, welche
Themen besondere Relevanz an Ihrer Schule haben!

(UT: Bildung zur Akzeptanz von Vielfalt, Demokratiebildung, Europa-
bildung in der Schule, Gewaltpravention, Gleichstellung und
Gleichberechtigung der Geschlechter, Interkulturelle Bildung und
Erziehung)

Wie greifen Sie als SL aktiv in die Umsetzung bzw. Realisierung (in
Projektwochen bspw.) ein?

Inwieweit fordern Sie als SL den Besuch von auf3erschulischen
Lernorten, wie bspw. von Mahn- und Gedenkstatten? Dopplung|

Sicherung der Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte

Wie steuern Sie die Wahlen der Gremien an der Schule?

(Sind in alle Gremien die im Schulgesetz vorgesehenen Vertreter
von Eltern und SuS gewahlt?)

demokratiefordernd-menschenrechtsorientierte Agieren der L
In welchem Rahmen thematisieren/reflektieren Sie mit den
Lehrkraften deren Agieren bezogen auf die Themen
,Demokratieforderung“/,Menschenrechtsorientierung“?

Inwiefern thematisieren Sie diese Aspekte bei Unterrichts-
hospitationen?

Bei welchen aulderunterrichtlichen Gelegenheiten achten Sie auf
das Agieren der Lehrkrafte?

Projekt u. a. zur Forderung der sozialen und politischen
Mitverantwortung

Welche an der Schule etablierten Projekte o0.a. dienen der
Forderung der Demokratiebildung?
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Wie nehmen Sie darauf Einfluss, dass an der Schule Projekte oder
Exkursionen genutzt werden, um Demokratiebildung/politische
Mitverantwortung in der Schulgemeinschaft zu beférdern? Dopplung?
abgestimmtes Vorgehen der L beim Auftreten gewalttatiger/
demokratiefeindlicher Vorfalle

In welchem Zusammenhang haben Sie das Thema
,Gewaltpravention — Umgang mit Gewaltvorfallen“ besprochen?
Welches Vorgehen haben Sie im Kollegium abgestimmt, falls es zu
Gewalt oder demokratiefeindlichen Vorfallen kommt?
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Lehrkrafte-Interview/Entwurf Leitfaden

Unterrichtsausfall &
Absicherung

Veranstaltungen, Ausschopfung Vertretungsreserve vor Mehrarbeit,
Voraussetzungen f. Ablage v. Lernmaterialien (Lernplattform,
selbstorgan. Lernen), Initiierung d. Anlage von Materialpools (FK),
zusatzliche bes. Mallnahmen, ggf. nicht im Konzept enthalten:
Abstimmung Schulfahrten, berufsorientierende Malinahmen,
Schulprojekte, Fortbildungen L

Kriterium ThemalEinstiegsfrage, Indikatoren Notizen/Bezug Dok./LFB
1 Wie entwickel(te)n Sie als Kollegium die Qualitat des LFB 1.1:
Entwicklungsprozesse Unterrichts weiter? 1.2:
Unterrichtsqualitat Austausch tber gem. Verstandnis guten/wirksamen Unterrichts, 1.4 (2): /
konkrete Vorhaben und MalRinahmen (Steuerung des Prozesses 1.5:
durch SL), Durchfiihrung und Auswertung koll. UB (kein
TeamTeaching)
2 Schildern Sie MaBnahmen zur Uberpriifung und Evaluation der | LFB 2.1:
Uberpriifung u. Evaluation | Unterrichtsqualitit an Ihrer Schule. 2.2:
d. Unterrichtsqualitat Hosp.konzept, Unt.hospitationen durch SL, Auswertung der 2.3:
Erkenntnisse, MaRnahmen nach Evaluationen zum Unterricht, 2.4 (2): /
Einholen v. Feedbacks durch L in ihren Lerngruppen 2.5:
3 Stellen Sie dar, wie Leistungs- und Entwicklungsdaten fur die | LFB 3.2 (2):
Auswertung Leistungs- weitere Schulentwicklung genutzt werden. 3.4:
und Entwicklungsdaten Ergebnisse VERA, OA, Prifungen (Vgl. Landesdaten) in schul.
Gremien, schulinterne Schlussfolgerungen (KdL, KK, Teams) und
MafRnahmen, Kommunikation Entwicklungsdaten in KdL u. a. schul.
Gremien
G: Bildungsgangempfehlungen, pad. Beratungen hierzu
wabs8: erreichte Abschlusse, Schulverweigerer-, Schulabbrecher-
und Wiederholerquoten,
4 Wie setzt Ihre SL das schuleigene Vertretungskonzept um? LFB 4.4:
Vermeidung Vermeidung Unterrichtsausfall: Koordinierung schul. 4.5:
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Kompetenzentwicklung

einheitliche Regeln zum sachgemafen, rechtskonformen und
sicheren Umgang mit digitalen Medien,

5 Stellen Sie dar, worauf an lhrer Schule im Bereich der LFB 5.2:
Weiterentwicklung L & Fortbildung besonders Wert gelegt wird. / Wie sichert die SL 5.5:
Fortbildung die Verpflichtung zur Fortbildung der L?
Grundsatze in KdL, jahrliche schulinterne FoBi, Abstimmung der
Planung, Orientierung an Entwicklungsschwerpunkten, Ubersicht
ind. FoBi, Einbeziehung in LEG, Einarbeitung neuer L
6 Erlautern Sie die MaBnahmen zur individuellen Forderung der | LFB 6.1:
MaRnahmen individuelle Sus. 6.2:
Forderung Durchfihrung ILeA (G) und LAL 7 (wabS), Nutzung der Ergebnisse 6.3:
f. ind. Lernangebot, schulische Angebote, Nutzung ext. 6.5:
Unterstltzung, FoBi der L zu Themen der ind. Forderung
7 Schildern Sie die MaBnahmen zur Foérderung der LFB 7.2:
Kompetenzentwicklung Sprachkompetenz aller SuS in allen Unterrichtsfachern. 7.3:
Sprache sprachsensibler Fachunterricht, verbindliche Lernzeiten zum 7.4:
Spracherwerb, Uberpriifung und Bewertung der orthografischen 7.5:
Leistungen in allen Fachern und Jgst.)
G: Festlegungen zur Anwendung und Vertiefung des
Grundwortschatzes
Ablaufe zur Diagnostik von Sprach- und Leseschwierigkeiten,
unterrichtsbezogene Angebote (auch aul3erschulisch) zur Lese-
und Sprachférderung,
Fortbildungen der L zur Sprachbildung/Sprach- und
Leseférderung
8 Erlautern Sie, welche MaBnahmen Sie gemeinsam mit der SL LFB 8.5:
Kompetenzentwicklung zur mathematischen Kompetenzentwicklung aller SuS
Mathematik abgesprochen haben.
Diagnoseinstrumente zur Ableitung von Malknahmen im Ma-
Unterricht, Angebote zur Ma-Férderung (Wettbewerbe, Frih-
/Begabtenforderung)
Fortbildungen zur Férderung mathemat. Komp.
9 Wie werden an lhrer Schule die digitalen Kompetenzen der LFB 9.4:
Digitale SusS gezielt gefordert? 9.5:
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MaRnahmen der SL zur Erweiterung der digitalen und technischen
Méglichkeiten an der Schule - in Abstimmung mit dem Schultrager
Fortschreibung Medienentwicklungsplan, gezielte Einbeziehung
digitaler Medien im Unterricht aller Facher, Forderung d. krit.
Umgangs im und aul3erhalb des Unterrichts

Fortbildung zu Themen der digitalen Bildung

10.
Umsetzung des Bildungs-
und Erziehungsauftrags

Integration der libergreifenden Themen

Stellen Sie an zwei-drei Beispielen dar, welche der im Teil B des
SchiC dargestellten Themen in Ihrem Fachunterricht
Bertcksichtigung finden!

Welche Aspekte sind Ihnen bei der Vermittlung von Demokratie-
verstandnis wichtig?

Sicherung der Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte
Wie unterstltzen Sie die SuS bei der Wahl ihrer Vertretungen?
(Sind in den FK die Eltern und SuS vertreten?)

demokratiefordernd-menschenrechtsorientierte Agieren der L
In welchem Rahmen thematisiert/reflektiert die SL die mit Ihrer
Rolle als L verbundenen Aspekte der ,Demokratieférderung®/
,Menschenrechtsorientierung“?

Projekt u. a. zur Forderung der sozialen und politischen
Mitverantwortung

Welche an der Schule etablierten Projekte o. &. dienen der
Forderung der Demokratiebildung?

abgestimmtes Vorgehen der L beim Auftreten gewalttatiger/
demokratiefeindlicher Vorfalle

Schildern Sie, welche Absprachen bzw. Festlegungen es im
Kollegium flr das Vorgehen bei Gewalt oder demokratiefeindlichen
Vorfallen gibt!
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Datum: Schule: SL/stellv. SL:
Interviews SL, L, Protokollvorlage
1. Steuerung U-Entwicklung

1. Die SL steuert Entwicklungsprozesse in Bezug auf die Unterrichtsqualitat der Schule.

1.1 Die SL sorgt fur die Entwicklung und Dokumentation eines gemeinsamen Verstandnisses von lernwirksamem Unterricht.

1.2 Die SL stoRRt Unterrichtsentwicklungsvorhaben an, in denen sich das gemeinsame Verstandnis von lernwirksamem Unterricht spiegelt.

1.3 Die SL schafft Strukturen fiir die Steuerung von MaRnahmen zur Entwicklung der Unterrichtsqualitat.

1.4 Die SL Uberprift die Durchfihrung kollegialer Unterrichtsbesuche.

1.5 Die SL sorgt dafiir, dass die Erkenntnisse aus den kollegialen Unterrichtsbesuchen von den L zur Verbesserung der Unterrichtsqualitdt genutzt werden.

SL L

2. EvaU

2. Die SL sorgt fiir die systematische Uberpriifung und Evaluation der Unterrichtsqualitit.

2.1 Die SL fuhrt regelmaRig Unterrichtshospitationen auf der Basis transparenter Grundsatze/eines Hospitationskonzepts durch.

2.2 Die Erkenntnisse aus Leitungshospitationen sind in anonymisierter Form Schwerpunkte in der (gesamt)schulischen Arbeit zur Entwicklung der Unterrichtsqualitat.

2.3 Die SL sorgt fur die Durchfiihrung von EvaluationsmafRnahmen zum Unterricht.

2.4 Die SL sorgt daflr, dass die Auswertung von EvaluationsmaBnahmen in die Uberpriifung/Anpassung/Weiterentwicklung von Zielen und MalRnahmen zur

Unterrichtsentwicklung einflief3t.

2.5 Die SL sorgt dafiir, dass die L regelmaRig in ihren Lerngruppen Feedback zur Unterrichtsqualitat einholen.
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Datum: Schule: SL/stellv. SL.:

SL L

3. Datenauswertung

3. Die SL initiiert die Auswertung von Leistungs- und Entwicklungsdaten.

3.1 Die SL kommuniziert in den schulischen Gremien die Ergebnisse von Vergleichs- und Orientierungsarbeiten sowie Priifungen im Vergleich zu den

durchschnittlichen Landesdaten.

3.2 Die SL stellt sicher, dass die L Schlussfolgerungen aus der Analyse der leistungsbezogenen Daten ableiten.

3.3 Die SL kommuniziert die schulischen Entwicklungsdaten in der KdL.

3.4 Die SL sorgt dafiir, dass die KdL aus den Entwicklungsdaten MaBnahmen ableitet.

3.5 Die SL sorgt dafur, dass die aus den schulischen Leistungs- und Entwicklungsdaten abgeleiteten MaBnahmen schulweit kommuniziert werden.

SL L

4. U-Ausfall

4. Die SL trifft MaBnahmen zur Vermeidung von Unterrichtsausfall und zur Absicherung des Unterrichts im Vertretungsfall.

4.1 Die Schule arbeitet auf der Grundlage eines schulinternen Vertretungskonzepts.

4.2 Die SL koordiniert schulische Veranstaltungen zentral, um Unterrichtsausfall zu minimieren.

4.3 Die SL schopft die Vertretungsreserve vor der Anweisung von Mehrarbeit umfanglich aus.

4.4 Die SL schafft Strukturen, die es L ermdglichen, auf vorhandene Materialien fiir den Vertretungsunterricht zuzugreifen.
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Datum: Schule: SL/stellv. SL.:

4.5 Die SL veranlasst die Anlage von Materialpools/den Materialaustausch unter den L zum Einsatz in Vertretungsstunden.

SL L

5. Fortbildung L

5. Die SL sichert die Weiterentwicklung der Kompetenzen der L.

5.1 Die Grundsétze zur Fort- und Weiterbildung der L sind konzeptionell festgelegt.

5.2 Die Schule hat mindestens eine schulinterne FortbildungsmaRBnahme pro Schuljahr mit Bezug zu Entwicklungsvorhaben fir alle L durchgefiihrt.

5.3 Die SL verschafft sich eine Ubersicht iiber die individuelle Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen.

5.4 Die SL gewahrleistet die Einarbeitung neuer L.

5.5 Die SL verabredet mit den L personliche Entwicklungsziele/-mdglichkeiten im Rahmen der alle zwei Jahre stattfindenden Leistungs- und Entwicklungsgespréche.

SL L

6. individuelle Férderung

6. Die SL gewahrleistet, dass systematische MaBnahmen zur individuellen Férderung der SuS ergriffen werden.

6.1 Die SL sorgt dafur, dass die L standardisierte Tests zur Erhebung der individuellen Lernstédnde der SuS durchfiihren.

6.2 Die SL stellt sicher, dass die Ergebnisse aus den Lernstandserhebungen fiir weitere individuelle Lernangebote genutzt werden.
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Datum: Schule: SL/stellv. SL.:

6.3 Die Schule schafft Angebote, um alle SuS einer heterogenen Schiulerschaft bestmdglich zu férdern.

6.4 Die Schule nutzt im Bereich Forderung externe Unterstiitzung.

6.5 Die SL sorgt dafiir, dass die L sich zum Umgang mit Heterogenitat/aktuell notwendigen Schwerpunkten der individuellen Férderung fortbilden.

SL L

7. sprachliche Kompetenzen

7. Die SL gewahrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir die sprachliche Kompetenzentwicklung der SusS.

7.1 Malnahmen zur Férderung der Sprachkompetenz der SuS sind auf der Grundlage des Basiscurriculums Sprachbildung in die fachspezifischen Festlegungen
eingearbeitet.

7.2 Die SL sichert die Umsetzung des 5-Punkte-Programms zur Verbesserung der Kompetenzen von SuS im Lesen und Schreiben.

7.3 Die Schule hat Ablaufe zur Diagnostik von Sprach- und Leseschwierigkeiten bei SuS festgelegt.

7.4 Die SL sorgt dafurr, dass den SuS zusatzliche Angebote zur Forderung der Sprachkompetenz unterbreitet werden.

7.5 Die SL sorgt dafiir, dass die L Fortbildungen zur Sprachbildung/Sprach- und Leseférderung nutzen.

SL L

8. mathematische Kompetenzen
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Datum: Schule: SL/stellv. SL.:

8. Die SL gewabhrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir die mathematische Kompetenzentwicklung der SusS.

8.1 Die SL verstandigt sich mit der FK-Mathematik zum bildungspolitischen Schwerpunkt der mathematischen Kompetenzentwicklung.

8.2 Die Schule hat Ablaufe zur Diagnose bei Auffalligkeiten in der mathematischen Kompetenzentwicklung von SuS festgelegt.

8.3 Die Schule unterbreitet Angebote fiir leistungsschwachere SuS zur mathematischen Kompetenzentwicklung.

8.4 Die Schule unterbreitet Angebote fiir leistungsstarkere SuS zur mathematischen Kompetenzentwicklung.

8.5 Die SL sorgt dafiir, dass die L Fortbildungen zur Férderung der mathematischen Kompetenzen der SuS nutzen.

SL L

9. digitale Kompetenzen

9. Die SL gewabhrleistet die inhaltlichen und technischen Voraussetzungen fiir die digitale Kompetenzentwicklung der SusS.

9.1 Die Schule verfugt tber einheitliche Regeln zum sachgemafien, rechtskonformen und sicheren Umgang mit digitalen Medien innerhalb und auRerhalb des Unterrichts.

9.2 Die SL sorgt fur die systematische Erweiterung der digitalen und technischen Moglichkeiten der Schule in Abstimmung mit dem Schultrager.

9.3 Die SL sorgt fur die Fortschreibung des Medienentwicklungsplans.

9.4 Die Schule fordert den kritischen Umgang der SuS mit digitalen Medien durch unterrichtsbezogene Angebote.

9.5 Die SL sorgt dafiir, dass die L an Fortbildungen zu digitaler Bildung/Umgang mit digitaler Technik teilnehmen.
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Datum: Schule: SL/stellv. SL.:

SL L

10. Demokratiebildung

10. Die Schulleitung gewahrleistet die Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrags an Schule

10.1 Die Schulleitung sichert die Integration der libergreifenden Themen aus dem Teil B des Rahmenlehrplans in die schulische Unterrichtsentwicklung.

10.2 Die Schulleitung sichert die Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte der Schiilerinnen und Schiler sowie der Eltern.

10.3 Die Schulleitung achtet bezogen auf Unterricht und Schulleben auf das demokratieférdernd-menschenrechtsorientierte Agieren der Lehrkrafte.

10.4 Die Schulleitung initiiert fur die Schulgemeinschaft verschiedene Projekte, Exkursionen oder ahnliche Formate zur Férderung der sozialen und politischen

Mitverantwortung fir eine demokratische Gesellschaft.

10.5 Die Schulleitung gewéhrleistet ein abgestimmtes Vorgehen der Lehrkrafte beim Auftreten gewalttatiger/demokratiefeindlicher Vorfélle.

SL L
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Schreibhinweise zur Erstellung des Impulspapiers

Impulse:

- aus den vorliegenden Ergebnissen abgeleitete Handlungsempfehlungen
- zeigen mdogliche Anschlussperspektiven zur MalRnahmenplanung fir die
Qualitatsentwicklungsphase auf

Bei der Impulssetzung ist Folgendes zu beachten:

- Impulse werden grundsatzlich als Entwicklungsmdglichkeiten formuliert.

- Es werden keine Starken bzw. Schwachen ausgewiesen.

- Innerhalb eines Kriteriums sollen die Impulse sachlogisch aufeinander aufgebaut sein.

- Innerhalb eines Kriteriums sollen Impulse zusammengefasst werden.

- Die Impulse sollen schulspezifisch und konkret formuliert werden, dies bedeutet
bspw., dass Akteure (z. B. KdL, Fachkonferenzen) bzw. Formate (z. B. kollegiale
Unterrichtsbesuche, Fortbildungen) genannt werden kénnen.

- Die wortliche Ubernahme von Formulierungen aus den Kriterien oder Indikatoren ist
maoglichst zu unterlassen.

- Redundanzen sind zu vermeiden.

- Eine Verknupfung der Qualitatsbereiche ist moglich.

- Anzahl der Impulse gering halten!

- Im QB 1 kénnen die Zwischeniiberschriften entfernt werden."

Wichtig!

Die Datei mit dem Impulspapier bitte wie folgt benennen:
Jahr-Monat-Tag_IP_Schulnummer.docx
Bitte das Versanddatum nutzen!

Beispiel: 2023-10-05_IP_123456.docx
Unterrichtsbeobachtungen Deutsch: 2023-10-05_UB_De_123456.docx
Unterrichtsbeobachtungen Mathematik: 2023-10-05_UB_Ma_123456.docx

1. Qualitatsbereich 1: Unterricht

Nach einer Visitation werden im Impulspapier die Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtungen in Prozent ausgewiesen. Es wird dargestellt, wie oft ein
Indikator in den gesehenen Unterrichtsstunden beobachtet wurde.

Fir Indikatoren (Kriterien 1-7 sowie 8.1 und 8.2), die nicht in mindestens 60 % der
Beobachtungen gesehen wurden, sind Impulssetzungen angedacht. Um die Schulen nicht
mit einer Vielzahl von Einzelimpulsen zu tGberfrachten, sollen Impulse zusammengefasst
werden.

" Diese Absprache gilt fiir die Pilotierung.
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Bei den kompetenzorientierten Kriterien 8 (hier nur Indikator 8.3 und 8.4) und 10 gilt,
abweichend von den Kriterien 1-7; 8.1 und 8.2(60 %), ein Schwellenwert von 10%. Liegt
ein Indikator darunter, kann die Formulierung eines Impulses in Betracht gezogen
werden.?

Generell wird fur die mathematische Kompetenzentwicklung (Kriterium 9) auf die
Impulsgebung verzichtet, da die Beobachtungen zu diesem Aspekt zunachst vorbehaltlich
erfolgen.

Die separate Auswertung der Deutsch- und Mathematikstunden wird den Schulen zur
Verflgung gestellt.

2. Qualitatsbereich 2: Schulleitungshandeln

Fur Kriterien, die nicht oder nur teilweise erflllt sind, werden Impulse formuliert. Dabei
werden nicht erflillte Indikatoren herausgegriffen oder zusammengefasst.

~Schulspezifisches” erscheint nur, wenn es wegen besonderer Qualitdten im
entsprechenden Kriterium, die nicht von den Indikatoren abgedeckt werden, zuerkannt
wird (mit Angaben im Impulspapier, worin dieses Spezifikum besteht).

Konkretere Hinweise folgen nach den ersten Erfahrungen.
3. Grammatikalische Aspekte

Formulierung von Stichpunkten

- Als Stichpunkt sollte nicht nur ein einfacher Begriff stehen, sondern der Kontext des
Begriffes mit einem Verb oder anderen Begriffen in Verbindung gebracht werden, die
die Wertungsrelevanz erhellen.

- Verwendung verschiedener Stichpunkt-Varianten bei der Formulierung von Impulsen,
z. B. Substantivierung, Erweiterung durch Adjektive, Infinitiv, erweiterter Infinitiv mit
Zu:

Durchflihrung von Leistungs- und Entwicklungsgesprachen

Zielgerichtete und nachhaltige Steuerung von Schulentwicklung

Arbeitsplan zur Schulentwicklung erstellen

Hospitationen des Schulleiters zur Unterstitzung des Prozesses der

Unterrichtsentwicklung etablieren

o SuS die Mdglichkeit geben, der Lerngruppe ihre Ergebnisse vorzustellen

O O O O

4. Weibliche und mannliche Form

Entsprechend geltenden Vorgaben werden die weibliche und die mannliche Form
vollstandig ausgeschrieben: Lehrerinnen und Lehrer, Schiilerinnen und Schiiler.

2 Vorlaufige Festlegung.
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Allgemeine nicht personifizierte Gruppen kénnen in mannlicher Schreibweise angegeben
werden: Experten, Psychologen, Kooperationspartner, Vertreter u. a.

5. Numerische Angaben

Zahlworter und Zahlen

Zahlworter bis einschlieRlich zwolf werden ausgeschrieben. Alle anderen Zahlen kénnen
numerisch dargestellt werden. In Tabellen und Auflistungen kénnen Zahlen geschrieben
werden. Fir die Einheitlichkeit in einem Satz: entweder Zahl oder Zahlwort verwenden,
wenn diese zueinander in Beziehung stehen.

Kalenderdaten
Kalenderdaten werden numerisch mit Punkt gegliedert: 15.03.2023.

Jahresangaben

Schuljahresangaben erfolgen durchgangig in vollstandiger Jahresnennung: 2022/2023.
6. Abkiirzungen und Fachbegriffe

- Verwendung gangiger Abklrzungen wie z. B., u. a., 0. g., m. E., z. T. mit geschitztem

Leerzeichen zwischen den Buchstaben
- nichtgéngige Abkirzungen im Text oder als Fulinote erklaren

Beispiele fiir abgekiirzte Fachbegriffe:

ADHS Aufmerksamkeitsdefizit-/Hyperaktivitatssyndrom

ADS Aufmerksamkeitsdefizitsyndrom

AG Arbeitsgemeinschaft

AHR allgemeine Hochschulreife

BbgSchulG Brandenburgisches Schulgesetz

BBR Berufsbildungsreife

BG berufliches Gymnasium

BIZ Berufsinformationszentrum

DaZz Deutsch als Zweitsprache

EBR erweiterte Berufsbildungsreife

EPLAUS Entwicklungsmafnahmen planen und auswerten

FDL forderdiagnostische Lernbeobachtung

FG Schu_le mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt ,geistige
Entwicklung®

FE Schule mit dem s_onderpédagogischen Forderschwerpunkt ,emotionale
und soziale Entwicklung”

FK Fachkonferenz

FL Schule mit dem sonderpadagogischen Foérderschwerpunkt ,Lernen®

FLEX flexible Schuleingangsphase
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FOR Fachoberschulreife

G Grundschule (Jahrgangsstufen 1 bis 6)

GOST gymnasiale Oberstufe

G/S Oberschule mit Grundschule (Jahrgangsstufen 1 bis 10)

HWK Handwerkskammer

IHK Industrie- und Handwerkskammer

ILeA it?di\éi)duelle Lernstandsanalysen (in der Grundschule, Jahrgangsstufen 1

is

ILeA plus individuelle Lernstandsanalysen (online)

ILZ individuelle Lernzeit

INISEK | Forderprogramm ,Initiative Sekundarstufe I als Nachfolge der ,Initiative
Oberschule®

I0S Initiative Oberschule

1SQ Institut fir Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg e. V.

Jgst. Jahrgangsstufe

kobra.net Projektverbund - Kooperation in Brandenburg, gemeinnitzige GmbH

LAL Lernausgangslage (Jahrgangsstufe 7)
,Leistung macht Schule. Gemeinsame Initiative von Bund und L&ndern zur

Lema$S Forderung leistungsstarker und potentiell besonders leistungsfahiger
Schilerinnen und Schdler”

L-E-R Lebensgestaltung-Ethik-Religionskunde

LuBK Leistungs- und Begabungsklassen

MBJS Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport

MEP Medienentwicklungsplan

MINT-Facher | Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik

OA Orientierungsarbeiten

0/0G Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe (Jahrgangsstufe 7 bis 13)

oG Gymnasium

0Sz Oberstufenzentrum

PB Politische Bildung

PbB Partner der beruflichen Bildung

RAA regionale Arbeitsstellen fir Bildung, Integration und Demokratie

S Oberschule

SchiC schulinternes Curriculum

SchiLF schulinterne Lehrkraftefortbildung

SchuB Schulbilanzierung, Datenerhebung des MBJS

SD Standardabweichung (Maf fir die Streuung der Werte im Fragebogen)

SMB Schilerinnen und Schiler mit schwerer Mehrfachbehinderung

SEIS Selbstevaluation in Schulen

SEP Selbstevaluationsportal des Instituts fir Schulqualitat der Lander Berlin
und Brandenburg e.V.

Sinus- BLK-Modellversuch zur Steigerung der Effizienz des mathematisch-

Transfer naturwissenschaftlichen Unterrichts
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SpFB sonderpadagogische Forder- und Beratungsstelle
UBB Unterrichtsbeobachtungsbogen
VERA Vergleichs:arbeiten (Jgst. 3in Mathematik und Deutsch und Jgst. 8 in
Mathematik) Deutsch und Englisch)
VHG verlassliche Halbtagsschule
W-A-T Wirtschaft-Arbeit-Technik
Schulverwaltungssoftware fir allgemeinbildende Schulen im Land
weBBschule
Brandenburg
WP Wahlpflichtbereich
ZENSOS zentrales System zur Online-Verwaltung von Schulinformationen

Beispiele fiir die korrekte Schreibweise von Fachbegriffen:

Richtig

falsch

Unterrichtsbeobachtungen (Schulvisitation)

hospitieren

besondere Schwierigkeiten im Lesen und
Rechtschreiben

Legasthenie, LRS

besondere Schwierigkeiten im Rechnen

Dyskalkulie, LRSR

Brandenburgisches Schulgesetz

Schulgesetz

DigitalPakt Schule 2019-2024 Land
Brandenburg

Digitalpakt

Doppeljahrgangsstufe 5/6
Jahrgangsstufen 5 und 6

Jahrgangsstufe 5/6

Fachkonferenzvorsitzende*r

Fachkonferenzleiter*in

fachubergreifend und facherverbindend

facherUbergreifend und fachverbindend

Ganztagsangebote; Ganztagsbetrieb

Ganztag

Forderkurse und Vorbereitungsgruppen fir
Schulerinnen und Schiler mit Deutsch als
Zweitsprache

Willkommensklassen

gemeinsamer Unterricht Integrationsklassen
Hospitationen (bei Schulleitung) Unterrichtsbesuche
interaktive Tafel Smartboard

Jahrgangsstufen

Klassenstufen, Klassen (soweit nicht
tatsachlich eine bestimmte Klasse betroffen
ist)

Jahrgangsstufe 7

7. Jahrgangsstufe

jahrgangsstufenibergreifender Unterricht

jahrgangsubergreifender Unterricht

Konferenz der Lehrkrafte

Lehrkraftekonferenz, Lehrerkonferenz

Konferenz der Schilerinnen und Schiler

Schilerkonferenz

Lehramtsanwarterin und Lehramtsanwarter

Referendare, Lehramtskandidaten

Prifungen am Ende der Jahrgangsstufe 10

Abschlussprifungen oder MSA

Rahmenlehrplan

Lehrplan, Rahmenplan, VRP

regionale Arbeitskreise
SCHULEWIRTSCHAFT

Arbeitskreis Schule und Wirtschaft
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»Schulen flir gemeinsames Lernen®

Integrationsschulen

Sekundarstufe |

Sek. [,SI

Teilleistungsschwierigkeiten

Teilleistungsstorung, -schwache

Unterrichtsbesuche, kollegiale
Unterrichtsbesuche (bei Lehrkraften)

gegenseitige Hospitationen

7. besondere Zeichen

Der langere Gedankenstrich dient als Zeichen fir gegen und bis. Wenn er fir gegen
steht, wird der Gedankenstrich mit einem Leerzeichen davor und danach gesetzt:
Mainz 05 — SV Aalen.

Steht der Gedankenstrich fur bis, fallen die Leerzeichen weg: 2022-2023.

Schreibt man das Wort von aus, muss auch das Wort bis ausgeschrieben werden: von
2021 bis 2023.

Der Bindestrich entspricht dem Trennstrich, bei der Kopplung oder Aneinan-
derreihung gibt es zwischen den verbundenen Woértern keine Leerzeichen: Ernst-
August-Schule.

Als Erganzungsstrich steht der Bindestrich unmittelbar vor oder nach dem zu
erganzenden Wortteil: Frihjahrs- und Herbstfest, Leistungsermittiung und -bewer-
tung.

Anfuhrungszeichenwerden ohne Leerzeichen vor und nach den von ihnen
eingeschlossenen Textteilen gesetzt.

Eigennamen von Projekten und Hohepunkten sowie schuleigene Begriffe sind in
Anfihrungszeichen zu setzen, die identische Schreibweise ist im gesamten Bericht zu
wahren, ggf. (mit FulRnote oder im Kontext) erklaren: ,Highland-Games*, ,Tag der
offenen Tur¢, ,Kompetenzraum®, Wasserolympiade®, ,Lesekoffer, ,Hortclubtrupp®,
Konzept ,Das Lernen lernen®.

Vor dem Prozentzeichen wird ein festes Leerzeichen eingefugt: 25°%.

Das Leerzeichen vor dem Prozentzeichen entfallt bei Ableitungen: ein 25%iger
Umsatzrickgang.

Vor und nach dem Verhaltniszeichen steht ein Leerzeichen: Das Ergebnis war 4:1.

Die Anzahl von Stunden, Minuten und Sekunden wird mit je zwei Ziffern
angegeben, dazwischen ein Doppelpunkt: 15:00 bis 16:30 Uhr und07:00 bis 08:30
Uhr.

Festabstande (geschitztes Leerzeichen als Trennungssperre-> Strg+Shift+ Leertaste)
dienen u. a. dazu, verbundene Zeichen am Zeilenende nicht auseinanderzureif’en:
§ 17 BbgSchulG ; u. v. a. m.

8. FuBnoten

sollten hinsichtlich der Adressatenorientierung sparsam verwendet werden

dienen nur zur Erklarung von Begriffen, Abklrzungen, nicht zur weiteren Benennung
von inhaltlichen Aspekten oder Beispielen

jede Fulinote endet mit dem Satzzeichen Punkt

FuBnoten sind im Impulspapier in Schriftgrole 9pt und mit einfachem Abstand
formatiert.
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- treffen FuRBnotenzeichen mit Satzzeichen zusammen, gilt folgende Grundregel:
o Wenn sich die FulRnote auf den ganzen Satz bezieht, steht die Ziffer nach
dem schlieBenden Satzzeichen.
o Wenn die Fulnote sich nur auf das unmittelbar vorangehende Wort oder
eine unmittelbar vorangehende Wortgruppe bezieht, steht die Ziffer vor dem
schlieRenden Satzzeichen.
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Verfahrensablaufe Impulspapier intern

1. Verfassen des Impulspapiers

Aktualisierte ,Schreibhinweise zur Erstellung des Impulspapiers® beachten.

2. Vor dem Versand des Impulspapiers

- Der Prozess des Gegenlesens wird durch das Team organisiert.

- spétestens bis zum Freitag der dritten Woche nach dem Schulbesuch: Die Teamleitung
(TL) legt alle Dokumente (Impulspapier, Unterrichtsauswertungen Deutsch und
Mathematik) zum Versand bereit in den Ordner ,Impulspapier®.

Dateibezeichnung beachten:

Jahr-Monat-Tag_IP_Schulnummer.docx
Bitte das Versanddatum nutzen!

Beispiel: 2023-10-05_IP_123456.docx
Unterrichtsbeobachtungen Deutsch: 2023-10-05_UB_De_123456.docx
Unterrichtsbeobachtungen Mathematik: 2023-10-05_UB_Ma_123456.docx

- Information durch TL an Leitung SV und Geschéftsstelle: Bereit zum Versand

- Alle verwendeten Excel-Bogen (QB2, UBB_TL-Datei und UBB_Co-Dateien) im Ordner
UBB & QP ablegen.

- Montag der vierten Woche nach Schulbesuch: Sichtung und Finalisieren der Dokumente
durch Leitung und Geschéaftsstelle (Geschaftsstelle wandelt Dokumente in PDF um)

- Dienstag der vierten Woche nach Schulbesuch: Versand der Dokumente an
Schulleitung und zusténdige Schulaufsicht (CC oberste Schulaufsicht)

- Ein vorzeitiger Versand des Impulspapiers, bspw. vor einem Statusgesprach, ist
moglich. Die Teamleitung weist die Leitung SV entsprechend darauf hin.

3. Versand des Impulspapiers durch die Geschiftsstelle
- Schulleitung erhalt: Impulspapier, Ergebnisse ISQ nach Fragebogentyp und die
Unterrichtsauswertungen Deutsch und Mathematik

- Zustandiger Schulrat/zustandige Schulratin erhalt: Impulspapier und
Unterrichtsauswertungen Deutsch und Mathematik (CC Referatsleitung 31) — Vorlage

fur Anschreiben liegt vor

- Die Teamleitung wird beim Versand CC gesetzt.

- Ausgangsmails werden im Ordner ,Impulspapier” abgelegt
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<

Schulvisitation
Brandenburg

Nachbefragung der Schulleitung zur Pilotierung des Verfahrens
im Rahmen der Neuausrichtung der Schulvisitation im Land
Brandenburg

Ziele der Nachbefragung

Sehr geehrte Schulleitung,

wir danken Ihnen und Ihrem Kollegium fur die Teilnahme an der Pilotierung des neuen Verfahrens der
Schulvisitation. lhre Rickmeldung dient der Weiterentwicklung des Verfahrens. Deshalb bitten wir Sie,
folgende Aussagen einzuschatzen.

1. Vorbereitung der Visitation

Die Informationsmaterialien waren ausreichend:
[ lja
D im Wesentlichen
D eher nicht

D nein

D Was fehlte?

71

Umfrage erstellt mit

&LamaPoll



Die Informationen aus dem Vorgesprach waren ausreichend:
[ ja
D im Wesentlichen
D eher nicht

D nein

[ ] was fehlte?

ZENSOS ist als Ablageort fiir schulische Dokumente zur
Vorbereitung der Visitation...

Q gut geeignet
Q geeignet
Q ungeeignet

Q Was fehlte?

Der Zeitraum fiir die organisatorische Vorbereitung der Visitation
war angemessen:

Oja
O im Wesentlichen

O eher nicht
O nein

Umfrage erstellt mit

&LamaPoll
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Weitere Hinweise zur Vorbereitung der Visitation:

O

2. Schulleitungsinterview

Die Struktur des Interviews war nachvollziehbar:
Oija
O im Wesentlichen

O eher nicht

O nein

Die Dauer des Interviews war angemessen:
[Jja
D im Wesentlichen

D eher nicht

D nein

Umfrage erstellt mit

&LamaPoll
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Die Schule konnte im Bereich Schulleitungshandeln, insbesondere
zur Unterrichtsentwicklung, angemessen dargestellt werden.

[ Jja
D im Wesentlichen

D eher nicht

D nein

D Begrindung bei "nein" oder "eher nicht", welche Aspekte fehlten?

3. Impulspapier

Die Struktur des Impulspapiers ist nachvollziehbar:
Ol
Q im Wesentlichen

O eher nicht

O nein

Die formulierten Impulse zum Qualitatsbereich 1 "Unterricht"” sind
verstandlich dargestellt:

Oia
O im Wesentlichen

O eher nicht

() nein 74

Umfrage erstellt mit

&LamaPoll



Die formulierten Impulse zum Qualitatsbereich 2
"Schulleitungshandeln” sind verstandlich dargestelit:

Oja
O im Wesentlichen

Q eher nicht

Q nein

Die Impulse liefern konkrete Ansatzpunkte fiir die
Qualitatsentwicklungsphase.

Oia
O im Wesentlichen

O eher nicht

O nein

Weitere Hinweise zum Impulspapier:

O Weitere Hinweise zum Impulspapier:

Umfrage erstellt mit

&LamaPoll
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4. Erlauterungen der Visitation in der
Schulkonferenz zum Auftakt der
Qualitatsentwicklungsphase

Die Erlauterungen der Visitatorin/des Visitators waren
verstandlich:

[Jsa
D im Wesentlichen

D eher nicht

D nein

D Begrindung bei Angabe ,eher nicht” oder ,nein“:

Umfrage erstellt mit

&LamaPoll
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Umfrage erstellt mit

&LamaPoll
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<

Schulvisitation
Brandenburg

Auswertung der Visitation durch die
Teamleitung

Beachte: Die Eignung und Passung der Indikatoren von QB1 und
QB2 werden im Rahmen der Dateien fur die Visitation im Excel-
Format abgefragt.

1. Anderungsvorschlage Vorgesprich
Protokollvorlage
[ | geeignet
[ ] eher geeignet
[ ] eher nicht geeignet
[ | nicht geeignet

D Bei ,nicht geeignet” oder ,eher nicht geeignet” Anderungsvorschlage:
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Umfrage erstellt mit

&LamaPoll



Vorgesprach uber BBB (nur wenn per Video durchgefiihrt)

D geeignet

D eher geeignet

D eher nicht geeignet
D nicht geeignet

D Bei ,nicht geeignet” oder ,eher nicht geeignet” Anderungsvorschlage:

Umfrage erstellt mit

&LamaPoll
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Schulvisitation
Brandenburg

2. Ist der Zeitraum des Gesamtverfahrens
praktikabel?

Woche 1 bis 5 - Erstkontakt, Vorgesprach, Vorbereitung
D Zeitraum ausreichend
D Zeitraum verkulrzbar
D Zeitraum zu kurz

D Anmerkungen

Woche 6 - Schulbesuch
D Zeitraum ausreichend
D Zeitraum verkurzbar
D Zeitraum zu kurz

D Anmerkungen

Umfrage erstellt mit

&LamaPoll
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Woche 7 bis 9 - Erstellung des Impulspapiers Impulsvisitation
D Zeitraum ausreichend
D Zeitraum verkurzbar
D Zeitraum zu kurz

D Anmerkungen

Woche 10 bis 13 - Vorbereitung und Beginn der
Qualitatsentwicklungsphase in der Schulkonferenz
(Austausch mit unterer Schulaufsicht, Auftakt in Schulkonferenz)

O Zeitraum ausreichend
Q Zeitraum verkarzbar
O Zeitraum zu kurz

Q Anmerkungen

Umfrage erstellt mit

&LamaPoll
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Schulvisitation
Brandenburg

3. Reichen die verfugbaren Informationen aus,

um alle Kriterien und Indikatoren des
Qualitatsbereichs 2 adaquat zu beurteilen?

Statusbogen
D geeignet
D nicht (ausreichend) geeignet

D Anmerkungen

Sonstige Dokumente in ZENSOS SchuB

D geeignet

D nicht (ausreichend) geeignet

D Anmerkungen

Umfrage erstellt mit

&LamaPoll

82



Die Ergebnisse der LFB sind zur Vorbereitung der Interviews ...
D geeignet
D nicht (ausreichend) geeignet

D Anmerkungen

Die verfugbaren Informationen reichen insgesamt aus:

Q nein

Q Anmerkungen

Umfrage erstellt mit

&LamaPoll
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Schulvisitation
Brandenburg

4. Formulierung von Impulsen aus den UB

Die Anmerkungen auf den UBB waren fur die Formulierung der
Impulse ...

() hilfreich

O eher hilfreich
O weniger hilfreich

O nicht hilfreich

Folgende Probleme traten bei der Formulierung von Impulsen auf:

O

Umfrage erstellt mit

&LamaPoll
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Umfrage erstellt mit

&LamaPoll
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Datum:

Reflexion des Lehrkrafteinterviews an lhrer Schule im Rahmen der Pilotierung des
neuen Visitationsverfahrens

Sehr geehrte Teilnehmerinnen und Teilnehmer,

um das Verfahren zu optimieren, sind wir sehr an |hrer Sichtweise auf diesen Verfahrensschritt
interessiert. Daher bitten wir Sie, diesen anonymen Feedbackbogen auszuflllen. Bitte
Ubergeben Sie diesen Bogen dem Visitationsteam vor dem Ende des Schulbesuchs.

Vielen Dank.

1. Die Struktur des Interviews war nachvollziehbar:

ja im Wesentlichen eher nicht nein

2. Die Dauer des Interviews war angemessen:

ja im Wesentlichen eher zu lang eher zu kurz

3. Die Schule konnte im Interview im Bereich Schulleitungshandeln, insbesondere zur
Unterrichtsentwicklung, angemessen dargestellt werden:

ja im Wesentlichen eher nicht nein

Wenn ,nein“ oder ,,eher nicht“, welche Aspekte fehlten?
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Vereinbarung zum kollegialen Feedback

Voraussetzungen:

- Verbindlichkeit, wenn vorher vereinbart

- Mitteilung der/des Feedback-Schwerpunkte/s und der Kriterien vor der Visitation
- Einplanung eines Zeitfensters flr Feedback (mdglichst zeitnah)

- Einhalten der Regeln fur kollegiales Feedback

In den Vorplanungen verstandigen sich Feedback-Nehmende/r und Feedback-Gebende/r
Uber Schwerpunkte des kollegialen Feedbacks (mindestens 1, maximal 3 sind denkbar/
realistisch). Die Tabelle unten enthalt mogliche Aspekte mit zugehorigen Kriterien. Diese sind

als Angebot zu verstehen.

Schule

Visitationszeitraum

Feedback-Nehmende/r

Feedback-Gebende/r

Ich erbitte ein kollegiales Feedback zu folgendem/n Schwerpunkt/en (max. 3 Punkte mit einem

»X* markieren) und Kriterien:

Aspekt

mogliche Kriterien

O Planung

g gaaa

Pinktlichkeit

Einhaltung interner Vereinbarungen

Einbeziehung der/des Teampartner/s
Informationsfluss (Gaste, Rollenabsprachen, Klarung
besonderer Umstande/Befindlichkeiten/Wiinsche etc.)

O Dokumenten-
sichtung und
-aufbereitung

Vollstéandigkeit
Verstandlichkeit
Handhabbarkeit
Aktualitat

O Kommunikation
vor Ort

Begegnung mit den Partnern der Schule auf Augenhdhe
Offener Umgang mit Kritik und Widerstand

Wahrung der professionellen Distanz

Wahrung der Rolle It. Auftrag der Schulvisitation
Herstellung des angestrebten Arbeitsbiindnisses
professionelle Umgangsformen

professionelles Erscheinungsbild

der Situation und dem jeweiligen Gegentiiber angepasster
Sprachstil

O Interviewfiihrung

a Qaaaa O aaoaoaaaq aaaaa

Planung des Settings
Vermittlung der Interview-Regeln
Einbeziehung aller Teilnehmenden

Einsatz von Fragetechniken (z. B. Vermeidung von Mehrfach-,

Suggestiv- und rhetorischen Fragen)
Einsatz gezielter Nachfragen

87



Umgang mit Abschweifungen, Kritik, Widerstand, Blockaden,
Stdérungen

Professioneller (zurtckhaltender) Einsatz von Mimik und
Gestik sowie der Korperhaltung

Balance zwischen Okonomie und Sicherung einer positiven
Atmosphare (im Interesse des Erkenntnisgewinns)

Keine Bewertungen der Aussagen

Umgang mit Sympathie / Antipathie / Geduld / Ungeduld /
besonderen Befindlichkeiten bzw. Charakteren

Keine Vorwegnahme von Wertungen

Einsatz der Teamrhetorik (,wir)

Einbindung der/des Teampartner/s / Interaktion

O Teamprozess

Erfragen und Berticksichtigung besonderer Wiinsche
Einhaltung aller vereinbarten Ablaufe

zeitnaher Informationsfluss, bes. bei Anderungen
Einplanen von Beratungszeiten und Feedback-Phasen
offenes Ansprechen von Stérungen und Kritik

faire, sachliche, konstruktive, 6konomische Kommunikation
(bes. Wertungsberatung)

Annehmen und Geben von kollegialem Feedback

O sofortige
Riickmeldung an
die SL

Wahrung des Dialog-Charakters

Gestaltung des Settings

Gesprachseroffnung

Balance zwischen Wertschatzung/Lob und klaren Botschaften
(kritische Wertungen, Entwicklungsbedarfe, Impulse)
Einhaltung der vorbereiteten, als besonders wichtig erachteten
Gesprachsinhalte

Erkennen und Umgang mit den Bedurfnissen der
Gesprachspartner

Aktives Zuhoren, Spiegeln

Einbeziehung der/des Teampartner/s
Gesprachsabschluss/Ausblick

O Rickmeldung
an die
Schulkonferenz/
Auftakt
Schulentwicklungs-
phase

g aoa QO aaa Qg aaoo o O aooo oo aaooaQ ooaa oo o o a o a

vorbereitetes Setting

adressatengerechter Sprachstil (bes. bei Anwesenheit von
Schulerinnen und Schilern)

Korperhaltung / Kérpersprache

verstandliche Erlauterungen zum (neuen) QP

Hervorhebung schulischer Besonderheiten (auch schulinterne
Fachbegriffe, Leitbild/Motto, Leistungen, Erfolge)
Ubereinstimmung von Sprache, Mimik, Haltung und Gestik,
Blickkontakt zu den Anwesenden

Betonung der Teamentscheidung bei Wertungen

Balance zwischen Wertschatzung/Lob und klaren Botschaften
(kritische Wertungen, Entwicklungsbedarfe, Impulse)
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Pilotierungsvorhaben 1ISQ)

-

Schuljahr 2023/2024: (Folge-)Pilotierung des lberarbeiteten
Unterrichtsbeobachtungsbogens der Brandenburger Schulvisitation (UBB SV)

Erhebungsdesign:

e 26 Brandenburger Schulen, 625 Unterrichtseinheiten und davon 60
Doppelbeobachtungen

e Schulbesuch in der Regel im 2er-Team

e Unterrichtsbeobachtungen von 70% der Lehrkrafte pro Schule

Instrument:
e 10 Qualitatskriterien in 4 Bereichen mit je 4 Indikatoren:
* Effizienz der Klassenflihrung (Kriterien 1-2)
* Konstruktive Unterstlitzung (Kriterien 3-5)
* Kognitive Aktivierung (Kriterien 6-7)
* Begleitung der sprachl., mathemat. und digitalen Kompetenzentwicklung (Kriterien 8-10)
— Sprachliche und mathematische Kompetenzentwicklung haben fachunspezifische
und fachspezifische Indikatoren (8a/8b bzw. 9a/9b).

* Indikatoren werden auf 2er- (erfillt/nicht erfillt) und 4er-Skala (1-4: nicht erfillt,

teilweise erfullt, erfillt, umfassend erfillt) bewertet. %0

Institut fir Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg e.V.




Ziele ISQ)

1. Gegenulberstellung der Qualitat der 2er und 4er Skala auf

Ebene der Indikatoren:

» Ein aussagekraftiger Bogen sollte die Unterschiede zwischen den
Schulen gut abbilden kénnen.

2. Beobachterubereinstimmung mit Bezug auf den Vergleich

zwischen einer 2er und einer 4er Skala
» Wo liegen Aufféilligkeiten?

3. Uberprifung der Reliabilitit der Indikatoren im

Unterrichtsbeobachtungsbogen

» Konnen aus den eingesetzten Indikatoren reliable Skalen gebildet
werden?
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Stichprobe — Anzahl Schulen 1ISQ)

-

Erreichte StichprobengroRe

23 Schulen,

N = 551 Beobachtungen,

davon 26 Doppelbeobachtungen

Verteilung der teilnehmenden Schulen (im Vergleich zur Verteilung in Brandenburg)

Stichprobe Brandenburg
abs. in % abs. in %
Grundschule (G) 11 47,8 403 64,6
g Oberschule mit Grundschulteil (G/S) 3 13,0 41 6,6
= Oberschule (S) 2 8,7 75 12,0
§ Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe (O/0G) 1 4,3 27 4,3
Gymnasium (OG) 6 26,1 78 12,5
Gesamt 23 100 624 100

* Anteile der Schulen nach Schulform in der Stichprobe weichen von der Verteilung in Brandenburg ab

*  Grund- und Oberschulen sind unterreprasentiert, Oberschulen mit Grundschulteil und Gymnasien
Uberreprasentiert

* Nur der Stichprobenanteil von Gesamtschulen mit gymnasialer Oberstufe entspricht der Verteilung

* Ergebnisse Uber die Unterrichtsqualitat in der Stichprobe diirfen nicht als reprasentativ flir Brandenburger

. : 92
Schulen interpretiert werden

Institut fir Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg e.V.




-

Stichprobe — LerngruppengréRen IS[)

Vorgefundene Lerngruppengrofle

N=525 * Anzahl Schiler*innen je Lerngruppe
Schulform Min Max MW
Grundschule (G) 3 30 17,2
Oberschule mit Grundschulteil (G/S) 5 26 19,1
Oberschule (S) 2 22 15,1
Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe (O/0G) 5 27 16,9
Gymnasium (OG) 5 32 20,2
Gesamt 2 32 17,7

* ohne Doppelbeobachtungen

Anmerkung: Min = minimale LerngruppengréfSse; Max = Maximale Lerngruppengréfie; MW = Mittelwert

* Sehr hohe Differenz Minimum und Maximum
* Eignung UBB firr diese Spanne?
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Stichprobe — Beobachtungen nach Schulform 1ISQ)

Verteilung der Beobachtungen nach
Schulform (N=551)

0G: 147; 27%

G:216; 39%

0/0G: 44; 8%

S:39; 7%
G/S: 105; 19%

* Mehr Beobachtungen in der Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe trotz hoherer Teilnahme von

Oberschulen
* Teilnehmende Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe hatte keine Doppelbeobachtungen
* Wenige Doppelbeobachtungen insgesamt, daher nur tendenzielle Ergebnisse ohne statistische Signifikanz
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Stichprobe — Beobachtungen nach Fach IS[)

-

Anteile an Beobachtungen nach Fach/Fachergruppen (N=525%)

Fachergruppe DE MA FSP NAWI GEWI Sonstiges Gesamt
abs. in%  abs. in%  abs. in%  abs. in%  abs. in%  abs. in % abs. in %
Grundschule (G) 67 34 46 23 15 8 6 3 2 1 63 32 199 100

Oberschule mit

36 35 24 23 12 12 5 5 7 7 19 18 103 100
Grundschulteil (G/S)

€
5 Oberschule (S) 9 25 8 22 6 17 2 6 5 14 6 17 36 100
=
§ Gesamtschule mit
gymnasialer 8 18 10 23 6 14 7 16 9 20 4 9 44 100
Oberstufe (0/0G)
Gymnasium (OG) 32 22 33 23 24 17 16 11 18 13 20 14 143 100
Gesamtwerte 152 29 121 23 63 12 36 7 41 8 112 21 525 100

* ohne Doppelbeobachtungen

* Ziel fur zuklnftige Schulvisitationen: 50% der Beobachtungen in Deutsch und Mathematik

* Inder Pilotierung wurden 52% der Beobachtungen in diesen Fachern durchgefiihrt, wobei der Anteil des
Deutschunterrichts mit 29% am hdchsten war

* Anteil nach Schulformen: Grundschulen (57%) und Oberschulen mit Grundschulteil (58%) iber dem
Zielanteil fur die restlichen Schulformen

* Anteil sonstiger Facher (21%) umfasst fiihrend Kunst, Sport und Sachunterricht mit je 4% 9

Institut fiir Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg e.V.




Ergebnisse IS0

-

1. Gegenuberstellung der Qualitat der 2er und 4er Skala auf
Ebene der Indikatoren

2. Beobachterubereinstimmung mit Bezug auf den Vergleich
zwischen einer 2er und einer 4er Skala

3. Uberprifung der Reliabilitat der Indikatoren im
Unterrichtsbeobachtungsbogen
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ISQ)

Ergebnisse — Verteilung der Bewertungen je Indikator

4er-Skala
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Ergebnisse — MW und SD pro Kriterium ISQ)

4er-Skala: Mittelwerte und Standardabweichungen der Beobachtungskriterien, aufsteigend sortiert nach Mittelwert (N=551)

4
3
—o
2,27 2,29 2,29
2
1,73
1,51
1,39
1
£ £ £ £ £ g £ £ £ £ £ £
S 3 = = 3 < = = =] < 3 =
fen fes (0] (0] fe [0} Q Q - Q — Q
(] [J] = = () = = = () o [J] =
fy e :l: — — = — — — = — = —
fen o ~ ~ fe ~ ~ ~ fen ~ pan ~
4 ~ 4 ~ ~
Standardabweichung —o— Mittelwert
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der-Skala: Wertsbreich der Schulprofile (N=23)

Ergebnisse- = = wlprofile 1ISQ

-

x1.4.4er
aiaer ’/—"'-
Grar | </
X23.48r \-u.h_“_ " Eta?
i x"u.h_ Indikator 3
4 e \\ (n?)
aalder “'.I
#3.2dar 4 | X1.1.4er 0,01
X1.2.4er 0,05
X33.40r
X1.3.4er 0,00
X34.80r
X1.4.4er 0,02
ot X2.1.4er 0,00
xe e X2.2.4er 0,00
i X2.3.4er 0,00
i X2.4.4er 0,00
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X7dAer - o '
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Ergebnisse IS0

-

1. Gegenulberstellung der Qualitat der 2er und 4er Skala auf
Ebene der Indikatoren

2. Beobachteriibereinstimmung mit Bezug auf den Vergleich
zwischen einer 2er und einer 4er Skala

3. Uberprifung der Reliabilitat der Indikatoren im
Unterrichtsbeobachtungsbogen
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Ergebnisse - Beobachterlibereinstimmung 1IS[)

-

Beobachteriibereinstimmung getrennt nach 2er/4er Skala bei der Bewertung der Indikatoren
Beispiel: Indikator 1.1

Bewertung von Visitator/-in B Bewertung von Visitator/-in B
dik Gesamtsumme dik Gesamtsumme
Indikator 1.1 (4er) 1 2 3 4 Indikator 1.1 (2er) 0 1
1 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Visitator/-in A
2 0 2 0 0 2 1 1 24 25
Visitator/-in A 3 0 1 14 3 18 Gesamtsumme 1 25 26
4 0 0 3 3 6 0 = nicht erfullt, 1 = erflllt 92%
Gesamtsumme 0 3 17 6 26
1 = nicht erfullt, 2 = teilweise erfullt, 3 = erfillt, 4 = umfassend erfillt 73%

« Beider 2er-Skala (Ja/Nein) ist die Wahrscheinlichkeit fiir Ubereinstimmung héher als bei der 4er-Skala
e Beider 2er-Wertung: 92% Ubereinstimmung, wobei 24 von 26 Beobachtungen positiv fiir die Schulen
ausfallen
e Beider 4er-Wertung: 73% Ubereinstimmung, jedoch differenzierte Darstellung mit eindeutigen 3er-
Wertungen fiir 14 Beobachtungen und moglichen 4er-Wertungen fiir 6 Beobachtungen
* Differenzierung zwischen Schulen, die das Kriterium erfiillen oder nicht, ist ahnlich bei beiden Skalen
* Die 4er-Wertung erlaubt eine weitergehende Differenzierung innerhalb der (Nicht-)Erflllung des Kriteriums
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Ergebnisse - Beobachterlibereinstimmung 1IS[)

\
n— — Visitator/-in B . — * Beispiel Kriterium 2
EWETTUNE vona.d, 2] 253 mMLsUmm . 0g a g o . . .
0 1 *  Wenig Ubereinstimmung bei Zweier-Skala bei drei der
0 16 4 20 A
Visitator/inA [~ - = : Indikatoren
— = = - * Die 4er-Wertung erlaubt eine weitergehende
25dmisumime q q q 0 0
_ Differenzierung innerhalb der (Nicht-)Erfullung des
0 = nicht erfidlt, 1 = erfill 85% . .
Kriteriums
. Visitator/<in B
Bewertung von X2.2 (2er) 0 1 Gesamtsumme
. . 14 5 19
Visitator/<in A 1 = 7
Gezamtsumme 15 11 26
0= nicht erfilt, 1 = erfult 1%
Visitator/-in B isi -
Bewertung von X2.3 (2er) ﬂl itator/in 1 Gesamtsumme Bewertung von X2.4 (2er) (\)/ISItator/ n i Gesamtsumme
. . 8 3 11 0 2 7 9
Visitator/-in A a 11 15 Visitator/-in A 1 2 3 T
Gesamtsumme 12 14 26 Gesamtsumme 6 20 26
0 = nicht erfidlt, 1= erfilll 73% - ; ;
0 = nicht erfiillt, 1 = erfiillt 58%
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Ergebnisse - Beobachterlibereinstimmung 1IS[)

-

Beispiel Kriterium 8 — Vergleich A- und B-Version

Ubereinstimmung Ubereinstimmung
2er-Skala
Version A (allgemein) Version B (Deutsch)
8.1 46% 85%
8.2 92% 69%
8.3 77% 92%
8.4 77% 54%

* Beispiel Kriterium 8
« Ubereinstimmungswerte sehr unterschiedlich je nach fach- bzw. fachunspezifischem Unterricht
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Ergebnisse - Beobachteriibereinstimmung 1IS[)

-

Prozentuale Beobachteriibereinstimmung je Indikator, sortiert nach Differenzbetrag von 2er- und 4er-Skala (N=26)
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Ergebnisse IS0

-

1. Gegenulberstellung der Qualitat der 2er und 4er Skala auf
Ebene der Indikatoren

2. Beobachterubereinstimmung mit Bezug auf den Vergleich
zwischen einer 2er und einer 4er Skala

3. Uberpriifung der Reliabilitit der Indikatoren im
Unterrichtsbeobachtungsbogen
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Ergebnisse - Reliabilitatsanalyse

-

Cronbachs Alpha (a),
nach Streiner (2003):

> 0.6 akzeptabel;

> 0.7 gut,

> 0.8 sehr gut,

> 0.9 moglicherweise
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Stichprobe — Beobachtungen nach Schulform 1ISQ)

Verteilung der Beobachtungen nach Verteilung der Doppeltbeobachtungen nach
Schulform (N=551) Schulform (N=26)
0G: 4; 15%
0G: 147; 27%
0/0G: 0; 0%
G: 216; 39%
S:3;12%
0/0G: 44; 8% G/S:2; 8%
G:17;, 65%
S:39; 7%
G/S: 105; 19%
. . . = Grundschule (G)
* Mehr Beobachtungen in der Gesamtschule mit gymnasialer Oberschule mit Grundschulteil (G/S)
Oberstufe trotz hoherer Teilnahme von Oberschulen Oberschule (S)
* Teilnehmende Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe hatte Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe (0/0G)
keine Doppelbeobachtungen Gymnasium (OG)
*  Wenige Doppelbeobachtungen insgesamt, daher nur
tendenzielle Ergebnisse ohne statistische Signifikanz 108
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2er Milletee ke und Slanderdabrasichungen der ndkaloren Aer Mt Lelwei le wnd Slendadabweichingen der indiksloren

L] MW 5D D Range L MW S0 MO Range
Eificien der Elassendidhrung Elidiene der Klgssenlbhaung
¥i1 551 095 Qa2 1 10 10 e S50 508 o057 3 541
Hiz2 551 96 o2 1 1.0 1.2 _#et 551 303 053 3 3,04 \
LA 551 T 4% 1 1.0 H1.3_fe 551 79 or2 3 2,85
¥i4 551 ER 082 1 1.0 14 e S50 1499 0,55 3 .08
Les| 551 WES 3,48 1 10 WA e 551 as D8 3 247
¥r2 551 53 350 1 1.0 22 _der 551 221 o0 ? 222
Kr.3 551 [rd-n ] 1,43 1 .0 Hr 3 _der 551 344 nag £ 243
¥ra cal &R2 .58 1 Lo HrA_der 51 273 n7i 3 2R3
Kngnithie aktivicrung Kagnéther Akthdermg
LERS 551 (L 036 1 50 A3 A_&er S50 186 n&d 3 2.ER
K32 551 & AT 1 i fa] H3.2_der 551 290 n&al 3 Z.a3
X33 551 MBS 2,48 1 i n; LEE T 551 3 4as Da3 3 2,54
X214 E51 (1] (5 ] 1 10 n34a_der 551 148 020 3 253
ELN E51 341 [ -5 x] L3 Had der =49 a7 oas 2 2.0E
L 551 ;43 0,53 1] 10 Ha.2 Zer E51 102 0o r 2,09
3.3 553 e 3,33 1 10 223 der 551 172 o770 3 2,84
ELo E51 355 (a8~ } 1 1.0 Ha4 qer 551 27 0.2E 3 230
Kzl 551 =3 331 1 1O H5.1 Ser 550 13z 055 3 2,893
=1 551 L1 3,42 1 13 X531 Zer 551 154 074 3 2,75
X=.3 551 EE 38T 1 M52 Zer as iz=a 033 3 2,53
K543 551 0,38 343 a] 10 M54 Zer 550 i13e oas rl 1.5E
Konstruftive Unterstdtaung Honstruktive Unterstiitzung
Kbl BRI L+ B} Gdh 1 10 Hi1 Jer 551 .50 O.rE 3 .61
Kb 2 551 kil 34l 1] 10 Wh.d ger 331 1L 0nas 1 131
KiLd 351 LW 1} 42 1 10 WL o ger 250 A% 0.3 ] 2.7k
LR 251 O 50 (180 ] 1 1o L4 _ger 31 .50 nsg L .33
KRl 453 A7 G458 1] io LER T S4d ) 023 2 1,83
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Begleitung de Kompetenrentwicklung Begleftung de Kompetensertwickiung
HE.la 286 ED 040 1 10 LB R 385 148 058 ! 2,78
HE.2a 386 L] 029 1 10 H8.28_den 385 2494 055 3 2,95
ME.3a 386 32 047 o 10 HE.3a_den SES 185 086 z 1,81
KEAa 586 25 42 0 10 HEAa_ A ZE4 166 085 ¥ 156
HEib 165 375 Q41 1 1 WA b der 165 75 07E 3 2,50
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LEEE] 425 LR aa o 13 233 _ted 425 1.A8 n72 1 122
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Anlage 21 zum Pilotierungsbericht der Schulvisitation Brandenburg

0\, Sv]

£

LAND h Schulwsitation
BRANDEMBURG Brandenburg

Impulspapier zur Schulvisitation (Pilotierung)

Grundschule

Schulnummer

Staatliches Schulamt

Zustandiger Schulrat

Visitationstermin

Beginn der Qualitatsentwicklungsphase

Visitationsteam
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BRAMDEMBURG
Qualitatsbereich 1: Unterricht

Erlauterung der Wertung:

Im Unterrichtsbeobachtungsbogen werden die Indikatoren auf einer Zweierskala bewertet (be-
obachtet/nicht beobachtet). Die Ergebnisse der Beobachtungen (x) in den einzelnen Unterrichts-
stunden werden flr jeden Indikator zusammengefasst und prozentual ausgewiesen. Zur Inter-

pretation der Werte dient folgende Tabelle.

75 % =x=<100 %

umfassend erfiillt

60 % <x<75%

erfillt

45 % < x <60 %

teilweise erfiillt

0%<x<45%

nicht erfiillt

Die Wertungsbandbreiten beziehen sich auf die Kriterien 1 bis 7 sowie 8.1 und 8.2.
In den Kriterien 8.3, 8.4, 9 und 10 zeigen Werte = 10 % die Erfillung des jeweiligen Indikators

an.
Statistische Angaben:
Anzahl der Unterrichtsbeobachtungen 25
davon Deutsch/Mathematik 9/5
weitere beobachtete Facher! 11

111

' Englisch, Férderunterricht, Gesellschaftswissenschaften, Kunst, Musik, Naturwissenschaften, Sachun-

terricht, Sport.
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LAND
BRANDENBURG
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Schulvisitation
Brandenburg

Effizienz der Klassenfiihrung

storungsfreien Atmosphare.

1. Die Lehrkraft arbeitet mit den Schiilerinnen und Schiilern in einer lernférderlichen und

beobachtet in %

1.1 Die Lehrkraft fordert die Lernmotivation/das Selbstvertrauen der Schilerin-

nen und Schiler durch einen respektvollen und wertschatzenden Umgang. 96
1.2 Die Lehrkraft beférdert einen respektvollen und wertschatzenden Umgang
. . , 100
der Schilerinnen und Schiler untereinander.
1.3 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt. 76
1.4 Die Lehrkraft sorgt fir einen weitgehend stérungsfreien Unterrichtsverlauf. 92

2. Die Lehrkraft sorgt fiir eine klare Struktur des Unterrichts.

beobachtet in %

2.1 Die Lehrkraft kommuniziert bzw. reflektiert das Lernziel der Unterrichts-

erkennbar.

stunde. 32
2.2 Die Lehrkraft bettet das Stundenziel in die Unterrichtseinheit ein. 48
2.3 Die Lehrkraft kommuniziert den Schulerinnen und Schilern den gesamten 84
vorgesehenen Stundenablauf.
2.4 Verschiedene auf das Lernziel bezogene Unterrichtsphasen sind deutlich 100

Kognitive Aktivierung

3. Die Lehrkraft fordert das aktive Lernen der Schiilerinnen und Schiiler.

beobachtet in %

3.1 Die Lehrkraft begeistert die Schilerinnen und Schiiler durch ihr Engage-

durch herausfordernde Aufgaben.

ment/personliches Interesse an den Lerninhalten. 96
3.2 Die Lehrkraft regt die Schilerinnen und Schuler erkennbar zu aktiver Mitar- 9%
beit an.
3.3 Die Lehrkraft berticksichtigt die Lebenswelt der Schulerinnen und Schiler. 68
3.4 Die Lehrkraft fordert das aktive Lernen der Schulerinnen und Schiiler 68

4. Die Lehrkraft fordert das selbststiandige Lernen der Schiilerinnen und Schiiler.

beobachtet in %

4.1 Die Lehrkraft befordert die (teilweise) selbststandige Gestaltung des Lern-

Lernprozess zu unterstitzen.

prozesses durch die Schiulerinnen und Schdiler. 52
4.2 Die Lehrkraft unterstutzt die (teilweise) selbststandige Organisation des
. . . 56
Lernprozesses durch die Schilerinnen und Schiiler.
4.3 Die Lehrkraft regt die Schilerinnen und Schiler an, Lern- und Arbeitstech- 9%
niken zu erlernen bzw. eigenstandig anzuwenden.
4.4 Die Lehrkraft fordert die Schilerinnen und Schiiler auf, sich gegenseitig im 79
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5. Die Lehrkraft sichert die Konsolidierung der Lernprozesse der Schiilerinnen und Schiiler.

beobachtet in %

5.1 Die Lehrkraft initiilert Ubungs-/Wiederholungsphasen zur Festigung des Er-

beschreiben/Beobachtungen bzw. Erfahrungen auszutauschen.

lernten. 96

5.2 Die Schilerinnen und Schiler erhalten die Mdglichkeit, ihre Lernergeb- 68
nisse zu Uberprufen.

5.3 Die Schilerinnen und Schiler erhalten Gelegenheit, ihre Lernergebnisse 64
darzustellen.

5.4 Die Lehrkraft regt die Schulerinnen und Schiler an, den Lernprozess zu 36

Konstruktive Unterstiitzung

6. Die Lehrkraft begleitet und berat die Schiilerinnen und Schiiler im Lernprozess.

beobachtet in %

6.1 Die Lehrkraft fordert einen konstruktiven Umgang mit Fehlern/nutzt Fehler

ven/ldeen der Schiilerinnen und Schiiler.

68
als Lernchance.
6.2 Konstruktive Feedbacks zwischen Schiilerinnen und Schiilern sind Be-
. ) 16
standteil des Unterrichtsgeschehens.
6.3 Die Lehrkraft gibt konkrete Riickmeldungen zu den Arbeitsergebnis- 56
sen/Lernfortschritten der Schilerinnen und Schiiler.
6.4 Die Lehrkraft fordert die Motivation durch das Einbinden der Perspekti- 59

Schiiler durch differenzierte Lernangebote.

7. Die Lehrkraft beriicksichtigt die individuellen Lernbediirfnisse der Schiilerinnen und

beobachtet in %

7.1 Die Lehrkraft bietet den Schulerinnen und Schilern Aufgaben mit unter-

Arbeitsphasen zu.

schiedlichem Umfang an. 32
7.2 Die Lehrkraft bieten den Schilerinnen und Schiilern Aufgaben mit unter- 12
schiedlichem Aufgabenniveau an.
7.3 Die Lehrkraft setzt Unterrichtsmaterialien/Hilfsmittel zur individuellen For-
. - : 28
derung der Schulerinnen und Schiiler ein.
7.4 Die Lehrkraft weist Schulerinnen und Schulern gezielt Aufgaben/Rollen in 68

Kompetenzvermittiung

8. Sprachliche Kompetenzvermittlung?

beobachtet in %

8.1 Die Lehrkraft gibt den Schilerinnen und Schilern die Gelegenheit zum

Sprachkompetenz.

mundlichen Sprachhandeln. 88
8.2 Die Lehrkraft ist Sprachvorbild. 94
8.3 Der Unterricht beinhaltet intensive Phasen zur Férderung der Lese- und 44
Schreibkompetenz.
8.4 Der Unterricht beinhaltet Unterstitzungsangebote zur Entwicklung der 31
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2 Dieses Kriterium wird in allen Fachern auRer im Fach Deutsch bewertet, da die fachiibergreifende Kom-
petenzentwicklung der Schilerinnen und Schiuler im bildungspolitischen Fokus steht.
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9. Mathematische Kompetenzvermittlung?®

beobachtet in %

9.1 Die Lehrkraft bezieht die mathematischen Grundkompetenzen der Schiile-

rinnen und Schiler in den Unterricht ein. 45
9.2 Die Lehrkraft gestaltet Sprechanlasse, die den mathematischen Kompe- 20
tenzerwerb unterstltzen.
9.3 Die Lehrkraft setzt mathematische Methoden ein, um im Unterricht be-
. . 5
stimmte Sachverhalte zu bearbeiten.
9.4 Die Lehrkraft sorgt fur die Nutzung mathematischer Hilfsmittel. 5

10. Digitales Lernen

beobachtet in %

10.1 Die Lehrkraft setzt digitale Medien zur Gestaltung von Lehr-Lernprozes-

sen ein. a4
10.2 Die Lehrkraft fordert die kritische Auseinandersetzung/Reflexion der

Schulerinnen und Schiler mit digitalen Medien. 0
10.3 Die Schulerinnen und Schuler verwenden digitale Medien im Unterricht

zur Bearbeitung von Aufgabenstellungen. 16
10.4 Die Schulerinnen und Schuler veranschaulichen/prasentieren Lern- und 0

Arbeitsergebnisse in multimedialen Darstellungsformen.

Die separate Auswertung der Deutsch- und Mathematikstunden wird den Schulen zusammen
mit dem Impulspapier zur Verfigung gestellt.

Impulse zur Unterrichtsentwicklung

Impulse sind aus den vorliegenden Unterrichtsbeobachtungsergebnissen abgeleitete Handlungs-
empfehlungen. Sie zeigen Entwicklungsmaoglichkeiten und Anschlussperspektiven zur Malinah-
menplanung fur die Schule auf.

Effizienz der Klassenfiihrung:
Kognitive Aktivierung:

- Austausch in den Fachkonferenzen zum didaktischen Design der Unterrichtsstunden (Lern-
zielformulierungen und Einsatz von Unterrichtsmethoden), um die Lernenden starker an
Lernprozessen zu beteiligen, sodass diese auch reflektiert und bspw. unterschiedliche L6-
sungswege beschrieben werden kénnen

Konstruktive Unterstiitzung:

- gesamtschulischer Austausch zu offeneren Unterrichtsformaten, die es unterstitzen, dass
Schulerinnen und Schiler je nach Begabung starker gefordert bzw. geférdert werden kén-
nen, indem durch das didaktische Design der Stunden unterschiedliche Bearbeitungsmog-
lichkeiten bzw. -tiefen er6ffnet werden

- verstarkter Fokus aller Lehrkrafte auf regelmaRige Rickmeldungen im Unterricht zum Lern-
prozess und individuellen Lernfortschritten

114

3 Dieses Kriterium wird in allen Fachern auBer im Fach Mathematik bewertet, da die fachiibergreifende
Kompetenzentwicklung der Schilerinnen und Schiler im bildungspolitischen Fokus steht.
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Begleitung der Kompetenzentwicklung*:

- systematische Integration vorhandener Technik, um Lernende sowohl zur gezielten Nutzung
als auch zur kritischen Auseinandersetzung mit digitalen Medien zu befahigen
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4 Die Betrachtung der mathematischen Kompetenzentwicklung erfolgte vorbehaltlich und wird in die Im-
pulsgebung nicht mit einbezogen.
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Qualitatsbereich 2: Schulleitungshandeln

Erlauterung der Wertung:

Die Wertung im Qualitatsbereich 2 bezieht sich auf das jeweilige Kriterium.

® ® ® ® - umfassend erflllt

® ® ® O —erfiillt

® ® O O —teilweise erflllt

@® O O O —nicht erftllt

v

Schulvisitation
Brandenburg

Jedes Kriterium beinhaltet funf Indikatoren. Die Ableitung der Wertung eines Kriteriums bezieht
sich auf die Anzahl der erflllten Indikatoren.

Wertung

® O OO

®® OO0

0 0O

Anzahl der erflllten Indikatoren

0, 1

2,3

4

5

In jedem Kriterium besteht die Mdglichkeit, ,Schulspezifisches® in die Wertung einzubeziehen,
wenn besondere Qualitaten nicht von den Indikatoren abgedeckt werden.
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1. Die Schulleitung steuert Entwicklungsprozesse in Bezug auf die Unterrichtsqualitat der

Schule.
0000
erfullt

1.1 Die Schulleitung sorgt fir die Entwicklung und Dokumentation eines gemeinsamen Ver- x
stédndnisses von lernwirksamem Unterricht.

1.2 Die Schulleitung st63t Unterrichtsentwicklungsvorhaben an, in denen sich das gemein-
same Verstandnis von lernwirksamem Unterricht spiegelt.

1.3 Die Schulleitung schafft Strukturen fur die Steuerung von MaRnahmen zur Entwicklung X
der Unterrichtsqualitat.

1.4 Die Schulleitung Uberprift die Durchfiihrung kollegialer Unterrichtsbesuche. X

1.5 Die Schulleitung sorgt dafur, dass die Erkenntnisse aus den kollegialen Unterrichtsbesu- x
chen von den Lehrkréaften zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat genutzt werden.

2. Die Schulleitung sorgt fiir die systematische Uberpriifung und Evaluation der
Unterrichtsqualitat.

00O
erfullt

2.1 Die Schulleitung fihrt regelmafig Unterrichtshospitationen auf der Basis transparenter x
Grundsatze/eines Hospitationskonzepts durch.

2.2 Die Erkenntnisse aus Leitungshospitationen sind in anonymisierter Form Schwerpunkte X
in der (gesamt)schulischen Arbeit zur Entwicklung der Unterrichtsqualitat.

2.3 Die Schulleitung sorgt fiir die Durchfiihrung von EvaluationsmaRnahmen zum Unterricht.

2.4 Die Schulleitung sorgt daflr, dass die Auswertung von Evaluationsmal3nahmen in die
Uberprifung/Anpassung/Weiterentwicklung von Zielen und MalRnahmen zur X
Unterrichtsentwicklung einflief3t.

2.5 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Lehrkrafte regelmaRig in ihren Lerngruppen
Feedback zur Unterrichtsqualitat einholen.

3. Die Schulleitung initiiert die Auswertung von Leistungs- und Entwicklungsdaten.

0000
erfullt

3.1 Die Schulleitung kommuniziert in den schulischen Gremien die Ergebnisse von Ver-
gleichs- und Orientierungsarbeiten sowie Prifungen im Vergleich zu den durchschnittli- X
chen Landesdaten.

3.2 Die Schulleitung stellt sicher, dass die Fachkonferenzen bzw. Lehrkrafte Schlussfolge- X
rungen aus der Analyse der leistungsbezogenen Daten ableiten.

3.3 Die Schulleitung kommuniziert die schulischen Entwicklungsdaten (z. B. G: Bildungsgan-
gempfehlungen; wabS: erreichte Schulabschlisse im Vergleich zu Bildungsgangempfeh- X
lungen, Schulverweigerer-, Schulabbrecher- und Wiederholerquoten) in der Konferenz
der Lehrkréfte.

3.4 Die Schulleitung sorgt daflir, dass die Konferenz der Lehrkrafte, unterstitzt durch die
Fachkonferenzen, aus den Entwicklungsdaten MalRnahmen ableitet.

3.5 Die Schulleitung sorgt daftr, dass die aus den schulischen Leistungs- und Entwicklungs- X
daten abgeleiteten MalRnahmen schulweit kommuniziert werden.
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4. Die Schulleitung trifft MaBnahmen zur Vermeidung von Unterrichtsausfall und zur Absiche-

rung des Unterrichts im Vertretungsfall.

0000
erfullt
4.1 Die Schule arbeitet auf der Grundlage eines schulinternen Vertretungskonzepts. X
4.2 Die Schulleitung koordiniert schulische Veranstaltungen zentral, um Unterrichtsausfall zu x
minimieren.
4.3 Die Schulleitung schopft die Vertretungsreserve vor der Anweisung von Mehrarbeit um- x
fanglich aus.
4.4 Die Schulleitung schafft Strukturen, die es den Lehrkraften ermdéglichen, auf vorhandene x
Materialien fur den Vertretungsunterricht zuzugreifen.
4.5 Die Schulleitung veranlasst die Anlage von Materialpools/den Materialaustausch unter x
den Lehrkraften zum Einsatz in Vertretungsstunden.
5. Die Schulleitung sichert die Weiterentwicklung der Kompetenzen der Lehrkrafte.
0000
erfullt
5.1 Die Grundsatze zur Fort- und Weiterbildung der Lehrkrafte sind konzeptionell festgelegt. X
5.2 Die Schule hat mindestens eine schulinterne FortbildungsmafRnahme pro Schuljahr mit X
Bezug zu Entwicklungsvorhaben fir alle Lehrkrafte durchgefihrt.
5.3 Die Schulleitung verschafft sich eine Ubersicht (iber die individuelle Teilnahme an Fortbil- x
dungsveranstaltungen.
5.4 Die Schulleitung gewahrleistet die Einarbeitung neuer Lehrkrafte. X
5.5 Die Schulleitung verabredet mit den Lehrkraften personliche Entwicklungsziele/-maglich-
keiten im Rahmen der alle zwei Jahre stattfindenden Leistungs- und Entwicklungsgespra- X

che.

6. Die Schulleitung gewéhrleistet, dass systematische MaBnahmen zur individuellen Férderung

der Schiilerinnen und Schiiler ergriffen werden.

0000
erfullt
6.1 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Lehrkrafte standardisierte Tests zur Erhebung der x
individuellen Lernstande der Schiilerinnen und Schiiler durchfiihren.
6.2 Die Schulleitung stellt sicher, dass die Ergebnisse aus den Lernstandserhebungen fir X
weitere individuelle Lernangebote genutzt werden.
6.3 Die Schule schafft Angebote, um alle Schulerinnen und Schiler einer heterogenen Schu- X
lerschaft bestmdglich zu férdern.
6.4 Die Schule nutzt im Bereich Férderung externe Unterstiitzung. X
6.5 Die Schulleitung sorgt dafur, dass die Lehrkrafte sich zum Umgang mit Heterogenitat/ak- X
tuell notwendigen Schwerpunkten der individuellen Férderung fortbilden.
Vernetzung im Rahmen von Projekt XYZ X
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die sprachliche Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.

7. Die Schulleitung gewabhrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir

dung/Sprach- und Leseférderung nutzen.

0000
erfullt
7.1 Malinahmen zur Férderung der Sprachkompetenz der Schilerinnen und Schiiler sind auf
der Grundlage des Basiscurriculums Sprachbildung in die fachspezifischen Festlegungen
eingearbeitet.
7.2 Die Schulleitung sichert die Umsetzung des 5-Punkte-Programms zur Verbesserung der x
Kompetenzen der Schilerinnen und Schuler im Lesen und Schreiben.
7.3 Die Schule hat Ablaufe zur Diagnostik von Sprach- und Leseschwierigkeiten bei Schiile- X
rinnen und Schillern festgelegt.
7.4 Die Schulleitung sorgt daflir, dass den Schilerinnen und Schulern zusatzliche Angebote X
zur Foérderung der Sprachkompetenz unterbreitet werden.
7.5 Die Schulleitung sorgt daftr, dass die Lehrkrafte Fortbildungen zur Sprachbil- X

die mathematische Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.

8. Die Schulleitung gewahrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir

matischen Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler nutzen.

0000
erfullt
8.1 Die Schulleitung verstandigt sich mit der Fachkonferenz Mathematik zum bildungspoliti- X
schen Schwerpunkt der mathematischen Kompetenzentwicklung.
8.2 Die Schule hat Ablaufe zur Diagnose bei Auffalligkeiten in der mathematischen Kompe- x
tenzentwicklung von Schilerinnen und Schulern festgelegt.
8.3 Die Schule unterbreitet Angebote fur leistungsschwéchere Schilerinnen und Schiler zur X
mathematischen Kompetenzentwicklung.
8.4 Die Schule unterbreitet Angebote fir leistungsstarkere Schilerinnen und Schiler zur ma- X
thematischen Kompetenzentwicklung.
8.5 Die Schulleitung sorgt daflir, dass die Lehrkrafte Fortbildungen zur Férderung der mathe- X

gitale Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.

9. Die Schulleitung gewahrleistet die inhaltlichen und technischen Voraussetzungen fiir die di-

@0 OO

erfillt

9.1 Die Schule verfligt Uber einheitliche Regeln zum sachgemalien, rechtskonformen und si-
cheren Umgang mit digitalen Medien innerhalb und auRerhalb des Unterrichts.

9.2 Die Schulleitung sorgt fur die systematische Erweiterung der digitalen und technischen
Maglichkeiten der Schule in Abstimmung mit dem Schultrager.

9.3 Die Schulleitung sorgt fur die Fortschreibung des Medienentwicklungsplans/Medienkon-
zepts.

9.4 Die Schule fordert den kritischen Umgang der Schilerinnen und Schiiler mit digitalen Me-
dien durch unterrichtsbezogene Angebote.

9.5 Die Schulleitung sorgt daflr, dass die Lehrkrafte an Fortbildungen zu digitaler Bil-
dung/Umgang mit digitaler Technik teilnehmen.
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10. Die Schulleitung gewahrleistet die Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrags

an Schule.
0000
erfullt
10.1 Die Schulleitung sichert die Integration der Ubergreifenden Themen aus dem Teil B des
Rahmenlehrplans in die schulische Unterrichtsentwicklung.
10.2 Die Schulleitung sichert die Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte der Schilerinnen und x
Schiler sowie der Eltern.
10.3 Die Schulleitung achtet bezogen auf Unterricht und Schulleben auf das demokratiefor- x
dernd-menschenrechtsorientierte Agieren der Lehrkrafte.
10.4 Die Schulleitung initiiert fir die Schulgemeinschaft verschiedene Projekte, Exkursionen
oder ahnliche Formate zur Férderung der sozialen und politischen Mitverantwortung fir X
eine demokratische Gesellschaft.
10.5 Die Schulleitung gewahrleistet ein abgestimmtes Vorgehen der Lehrkrafte beim Auftreten
gewalttatiger/demokratiefeindlicher Vorfalle.

Impulse zum Schulleitungshandeln

Impulse sind aus den vorliegenden Visitationsergebnissen abgeleitete Handlungsempfehlungen.
Sie zeigen Entwicklungsmdglichkeiten und Anschlussperspektiven zur Mallhahmenplanung fur

die Schule auf.

Fokussierung der stattfindenden Unterrichtsbesuche (kollegiale Unterrichtsbesuche und Un-
terrichtshospitationen durch die Schulleitung) auf verabredete Schwerpunkte im Rahmen
der Unterrichtsentwicklung, bspw. Binnendifferenzierung oder starkere Einbindung der Per-
spektiven/ldeen der Lernenden

gezielte Planung und Durchfihrung systematischer Befragungen der Lerngruppen oder an-
derer Evaluationsformen zu Schwerpunkten der Unterrichtsentwicklung, bspw. bezogen auf
den Aspekt der Binnendifferenzierung

Erarbeitung des Basiscurriculums Sprachbildung und des Basiscurriculums Medienbildung,
um die angestolienen bzw. etablierten Prozesse in diesen Bereichen verbindlich und trans-
parent zu fixieren

Ausbau der Kompetenzen aller Lehrkrafte im Bereich Medienbildung durch gezielte Fortbil-
dung, um den Einsatz der zur Verfigung stehenden medialen Ausstattung der Schule zu
beférdern

im Rahmen der Erarbeitung des Teils B des SchiC (BC Sprachbildung und Medienbildung)
Verankerung aller Ubergreifenden Themen (UT), um deren Verbindlichkeit zu unterstreichen
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Uberarbeitung der Indikatoren in den Kriterien 1 bis 7 (alt QB 1/neu QB 2): Synopse

Die folgende Ubersicht listet die Kriterien mit den entsprechenden z.T. modifizierten Indikatoren sowie die

Anpassungen/Begriindungen auf.

Effizienz der Klassenfiihrung

Atmosphare.

1. Die Lehrkraft arbeitet mit den Schiilerinnen und Schiilern in einer lernférderlichen und stérungsfreien

1.1 Die Lehrkraft fordert die Lernmotivation/das Selbstvertrauen
der Schiilerinnen und Schiiler durch einen respektvollen und
wertschatzenden Umgang.

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators

1.2 Die Lehrkraft beférdert einen respektvollen und
wertschatzenden Umgang der Schilerinnen und Schiiler
untereinander.

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators

1.3 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators

1.4 Die Lehrkraft sorgt fir einen weitgehend stérungsfreien
Unterrichtsverlauf.

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators

2. Die Lehrkraft sorgt fiir eine klare Struktur des Unterrichts.

2.1 Die Lehrkraft kommuniziert bzw. reflektiert das Lernziel der
Unterrichtsstunde.

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators

alt:
Die Lehrkraft bettet das Stundenziel in die Unterrichtseinheit ein.

neu:
2.2 Die Lehrkraft bettet das Lernziel der Unterrichtsstunde in die
Unterrichtseinheit ein.

geringe Beobachterlbereinstimmung (ISQ)
Begriindung der Veranderung:

Konkretisierung der Formulierung des Indikators-
,Stundenziel”in ,Lernziel der Unterrichtsstunde*

alt:
Die Lehrkraft kommuniziert den Schiilerinnen und Schiilern den
gesamten vorgesehenen Stundenablauf.

neu:
2.3 Die Lehrkraft kommuniziert den gesamten vorgesehenen
Stundenablauf.

geringe Beobachterlbereinstimmung (ISQ)
Begriindung der Veranderung:
—  Konkretisierung der Formulierung des Indikators

alt:
Verschiedene auf das Lernziel bezogene Unterrichtsphasen sind
deutlich erkennbar.

neu:
2.4 Der Unterricht ist durch sachlogisch aufeinander aufbauende
Unterrichtsphasen gekennzeichnet.

geringe Beobachteriibereinstimmung (ISQ)

Begriindung der Veranderung:

— Vorhandensein von verschiedenen
Unterrichtsformen allein stellt keinen
Qualitdtsanspruch dar — auf Gelenkstellen
abzielen

— auch ohne ein klares Lernziel kdnnen
verschiedene Unterrichtsphasen erkennbar sein

Kognitive Aktivierung

3. Die Lehrkraft fordert das aktive Lernen der Schilerinnen und Schiler.

alt:
Die Lehrkraft begeistert die Schiilerinnen und Schiler durch ihr
Engagement/persénliches Interesse an den Lerninhalten.

neu:
3.1 Die Lehrkraft motiviert die Schilerinnen und Schiler durch ihr
Engagement/personliches Interesse an den Lerninhalten.

geringe Beobachteriibereinstimmung (ISQ)

Begriindung der Verénderung:

— die Lehrkraft muss nicht ,begeistern”, Begriff
wird subjektiv wahrgenommen

alt: Die Lehrkraft regt die Schiilerinnen und Schiiler erkennbar zu
aktiver Mitarbeit an.

Begriindung der Verénderung:
—  Erhéhung der Trennscharfe zu 3.4
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neu:
3.2 Die Lehrkraft unterstlitzt den Lernprozess durch aktivierende
MaRnahmen.

alt: Die Lehrkraft berticksichtigt die Lebenswelt der Schiilerinnen
und Schiiler.

neu:

3.3 Die Lehrkraft stellt Beziige zur Lebenswelt der Schiilerinnen
und
Schiler her.

geringe Beobachteriibereinstimmung (ISQ)
Begriindung der Veranderung:
Erhéhung der Trennschérfe zu 6.4

3.4 Die Lehrkraft fordert das aktive Lernen der Schiilerinnen und
Schiler durch herausfordernde Aufgaben.

geringe Beobachterlbereinstimmung (ISQ)

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators, weil die Bildungsforschung diesen
Anspruch als grundlegend fiir die kognitive
Aktivierung der Schiilerinnen und Schiler beschreibt,
stattdessen:

Ausdifferenzierung des Beispielrepertoires
Beobachterschulung der Visitatorinnen und
Visitatoren

4. Die Lehrkraft fordert das selbststandige Lernen der Schilerinnen und Schiler.

alt:
Die Lehrkraft beférdert die (teilweise) selbststéndige Gestaltung
des Lernprozesses durch die Schiilerinnen und Schiiler.

neu:

4.1 Die Lehrkraft befordert die (phasenweise) selbststandige
Gestaltung des Lernprozesses durch die Schiilerinnen und
Schiler.

Begriindung der Veranderung:
Konkretisierung der Formulierung des Indikators

alt:
Die Lehrkraft untersttitzt die (teilweise) selbststéndige Organisation
des Lernprozesses durch die Schiilerinnen und Schiiler.

neu:
4.2 Die Lehrkraft ibernimmt phasenweise die Rolle der
Lernbegleitung und Moderation.

Begriindung der Veranderung:
Erhéhung der Trennschérfe zu 4.1

4.3 Die Lehrkraft regt die Schilerinnen und Schiler an, Lern- und
Arbeitstechniken zu erlernen bzw. eigenstandig anzuwenden.

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators

alt:
Die Lehrkraft fordert die Schiilerinnen und Schiiler auf, sich
gegenseitig im Lernprozess zu unterstiitzen.

neu:
4.4 Die Lehrkraft fordert das kooperative und kollaborative
Arbeiten der Schiilerinnen und Schiiler.

Begriindung der Veranderung:
in Anlehnung an ORGS
Beispiele neu formulieren

5. Die Lehrkraft sichert die Konsolidierung der Lernprozesse

der Schilerinnen und Schiiler.

alt:
Die Lehrkraft initiiert Ubungs-/Wiederholungsphasen zur Festigung
des Erlernten.

verénderte Reihenfolge:
5.1: Die Lehrkraft initiiert Unterrichtsphasen zur Festigung des
Erlernten.

neu: 5.1 ist veranderter 5.2:

Reliabilitatsabgleich (1ISQ)

Begriindung der Veranderung:

Korrelationsaspekt Kriterium — Indikator
Konkretisierung der Formulierung des Indikators
Erhdhung der Trennschérfe zu 5.2

Veranderung der Reihenfolge im Kriterium
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5.1 Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten die Méglichkeit, ihre
Lernergebnisse selbststandig zu Uberprifen.

alt:
Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten die Mdglichkeit, ihre
Lernergebnisse zu (berpriifen.

neu:
Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten die Mdglichkeit, ihre
Lernergebnisse selbststandig zu berpriifen.

neu 5.2 ist alt 5.3:

5.2 Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten Gelegenheit, ihre
Lernergebnisse darzustellen.

geringe Beobachterlbereinstimmung (ISQ)
Begriindung der Veranderung:
—  Veranderung der Reihenfolge im Kriterium

5.3 Die Lehrkraft initiiert Unterrichtsphasen zur Festigung des
Erlernten.

alt5.3:

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators, aber Veranderung der Reihenfolge im
Kriterium

alt:

Die Lehrkraft regt die Schiilerinnen und Schiiler an, den
Lernprozess zu beschreiben/Beobachtungen bzw. Erfahrungen
auszutauschen.

neu:

5.4 Die Lehrkraft regt die Schiilerinnen und Schiler an, den
Lernprozess zu reflektieren/Beobachtungen bzw. Erfahrungen
auszutauschen.

geringe Beobachterlbereinstimmung (ISQ)
Begriindung der Veranderung:
— in Anlehnung an ORGS

Konstruktive Unterstlitzung

6. Die Lehrkraft begleitet und berat die Schilerinnen und Schiiler im Lernprozess.

alt:
Die Lehrkraft fordert einen konstruktiven Umgang mit Fehlern/nutzt
Fehler als Lernchance.

neu:
6.1 Die Lehrkraft fordert eine konstruktive Fehlerkultur.

geringe Beobachterlbereinstimmung (ISQ)
Begriindung der Veranderung:
— in Anlehnung an ORGS

6.2 Konstruktive Feedbacks zwischen Schilerinnen und Schilern
sind Bestandteil des Unterrichtsgeschehens.

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators

alt:

Die Lehrkraft gibt konkrete Riickmeldungen zu den
Arbeitsergebnissen/Lernfortschritten der Schiilerinnen und
Schiiler.

neu:

6.3 Die Lehrkraft gibt konkrete Riickmeldungen zu den
Lernfortschritten
der Schiilerinnen und Schiiler.

geringe Beobachteriibereinstimmung (ISQ)
Begriindung der Veranderung:
—  Konkretisierung der Formulierung des Indikators

alt:
Die Lehrkraft fordert die Motivation durch das Einbinden der
Perspektiven/Ideen der Schiilerinnen und Schiiler.

neu:
6.4 Die Lehrkraft fordert das Interesse am Lerngegenstand durch
das
Einbinden der Ideen/Lésungsanséatze der Schilerinnen und
Schiler.

geringe Beobachteriibereinstimmung (ISQ)
Begriindung der Verénderung:

—  Konkretisierung der Formulierung des Indikators
— genauerer Bezug zum Kriterium

—  Erhdhung der Trennscharfe zu 3.3

differenzierte Lernangebote.

7. Die Lehrkraft bertcksichtigt die individuellen Lernbedirfnisse der Schiilerinnen und Schler durch
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7.1 Die Lehrkraft bietet den Schilerinnen und Schiilern Aufgaben | keine Veranderung in der Formulierung des

mit unterschiedlichem Umfang an. Indikators

7.2 Die Lehrkraft bieten den Schilerinnen und Schilern Aufgaben | keine Veranderung in der Formulierung des
mit unterschiedlichem Aufgabenniveau an. Indikators

7.3 Die Lehrkraft setzt Unterrichtsmaterialien/Hilfsmittel zur keine Veranderung in der Formulierung des
individuellen Forderung der Schilerinnen und Schiiler ein. Indikators

alt:
Die Lehrkraft weist Schiilerinnen und Schiilern gezielt

Aufgaben/Rollen in Arbeitsphasen zu. geringe Beobachteriibereinstimmung (ISQ)
Begriindung der Veranderung:
neu: —  Konkretisierung der Formulierung des Indikators

7.4 Die Lehrkraft weist Schilerinnen und Schilern gezielt Rollen
in kooperativen und kollaborativen Arbeitsphasen zu.

124



Anlage 23 zum Pilotierungsbericht der Schulvisitation Brandenburg

Uberarbeitung der Indikatoren zu den Kriterien 8 bis 10 (alt QB 1/neu QB 2): Synopse

Die folgende Ubersicht listet die betreffenden Kriterien mit ihren z.T. modifizierten Indikatoren sowie die
Begriindungen fir die jeweilige Anpassung auf.

Kompetenzentwicklung

8. Begleitung der sprachlichen Kompetenzentwicklung

8a: alle Facher auRer Deutsch

alt:
Die Lehrkraft gibt den Schiilerinnen und Schiilern die Gelegenheit
zum miindlichen Sprachhandeln.

neu:
8.1 Die Lehrkraft fordert das miindliche Sprachhandeln der
Schiilerinnen und Schiiler.

geringe Beobachteriibereinstimmung (ISQ)

Begriindung der Verénderung:

— Scharfung des Indikators

— Abbildung der Kompetenzbereiche der
Sprachbildung, die fiir das Lernen in allen
Féchern von Bedeutung sind, vgl. RLP 1 - 10,
Teil B: hier Sprechen

alt:
Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.

neu:
8.2 Der Unterricht beinhaltet Phasen zur Férderung der
Schreibkompetenz.

Begriindung der Verénderung:

— Abbildung der Kompetenzbereiche der
Sprachbildung, die fiir das Lernen in allen
Féchern von Bedeutung sind, vgl. RLP 1 - 10,
Teil B: hier Schreiben

Reliabilitdtsabgleich (ISQ)

Ergebnis des Austausches mit der Fachaufsicht,

Referat 33

,Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.” wird auerhalb

der Indikatoren auf dem

Unterrichtsbeobachtungsbogen erfasst:

— korrekte orthografische und grammatikalische
Verwendung der Sprache durch die Lehrkraft

— richtige Verwendung der Standard- und
Bildungssprache

alt:
Der Unterricht beinhaltet intensive Phasen zur Férderung der Lese-
und Schreibkompetenz.

neu:
8.3 Der Unterricht fordert das gegenseitige und verstehende
Zuhoren der Schilerinnen und Schiler.

Begriindung der Verénderung:

— Trennung der Lese- und der
Schreibkompetenz

— Abbildung der Kompetenzbereiche der
Sprachbildung, die fir das Lernen in allen
Fachern von Bedeutung sind, vgl. RLP 1 - 10,
Teil B: hier Horverstehen

alt:
Der Unterricht beinhaltet Unterstiitzungsangebote zur Entwicklung
der Sprachkompetenz.

Begriindung der Veranderung:
— Abbildung der Kompetenzbereiche der
Sprachbildung, die fir das Lernen in allen

neu: Féchern von Bedeutung sind, vgl. RLP 1 - 10,
8.4 Der Unterricht beinhaltet Phasen zur Férderung der Teil B: hier Leseverstehen

Lesekompetenz.
8b: Deutsch

8.1 Die Lehrkraft fordert den intensiven Austausch und das
gegenseitige Zuhdren der Schilerinnen und Schiiler.

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators

alt:
Die Lehrkraft sichert die planvolle Gestaltung von anspruchsvollen
Schreibprozessen.

neu:
8.2 Die Lehrkraft initiiert anspruchsvolle Schreibprozesse.

Reliabilitatsabgleich (1ISQ)

geringe Beobachteriibereinstimmung (ISQ)

Begriindung der Veranderung:

— Konkretisierung der Formulierung des
Indikators

— genauere Fokussierung auf einen Aspekt

8.3 Die Lehrkraft fordert den verstehenden Umgang mit Texten und
anderen Medien.

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators
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alt:
Die Lehrkraft vermittelt den bewussten Umgang mit Sprache und
ihrer Wirkung.

neu:
8.4 Die Lehrkraft fordert den bewussten Umgang mit Sprache und
ihrer Wirkung.

geringe Beobachteriibereinstimmung (ISQ)

Begriindung der Veranderung:

— Konkretisierung der Formulierung des
Indikators - sprachliche ,Scharfung*

9. Begleitung der mathematischen Kompetenzentwicklung

9a: alle Facher auler Mathematik

alt:
Die Lehrkraft bezieht die mathematischen Grundkompetenzen der
Schiilerinnen und Schiiler in den Unterricht ein.

neu:
9.1 Im Unterricht I6sen Schiilerinnen und Schiler Aufgaben, fiir die
sie mathematische Grundkompetenzen benétigen.

Begriindung der Veranderung:
— Konkretisierung der Formulierung des
Indikators

9.2 Die Lehrkraft gestaltet Sprechanlésse, die den mathematischen
Kompetenzerwerb unterstiitzen.

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators

alt:
Die Lehrkraft setzt mathematische Methoden ein, um im Unterricht
bestimmte Sachverhalte zu bearbeiten.

neu:
9.3 Im Unterricht werden mathematische Darstellungsformen
sachgerecht genutzt.

Begriindung der Veranderung:

— Konkretisierung der Formulierung des
Indikators

— Austausch mit der Fachaufsicht Mathematik,
Referat 31

alt:
Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen mathematische Hilfsmittel zur
Bearbeitung von Aufgaben.

neu:
9.4 Im Unterricht werden Mathematikwerkzeuge sachgerecht
verwendet.

Begrlindung der Veranderung:

— Konkretisierung der Formulierung des
Indikators

— Perspektivwechsel

— Austausch mit der Fachaufsicht Mathematik,
Referat 31

9b: Mathematik

alt:
Der Unterricht férdert das mathematische Kommunizieren/
Argumentieren.

neu:
9.1 Der Unterricht beinhaltet Phasen zur Entwicklung des
mathematischen Argumentierens.

Begrlindung der Verénderung:

— Konkretisierung der Formulierung des
Indikators

— genauere Fokussierung auf einen Aspekt

— Aspekt Kommunizieren, vgl. 9b, 9.4

— Austausch mit der Fachaufsicht Mathematik,
Referat 31

9.2 Der Unterricht berticksichtigt das mathematische Problemldsen.

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators

alt:
Der Unterricht beriicksichtigt das mathematische Modellieren.

neu:
9.3 Der Unterricht fordert das mathematische Modellieren.

Begriindung der Veranderung:
— Konkretisierung der Formulierung des
Indikators

alt:
Im Unterricht werden mathematische Objekte/Werkzeuge
sachgerecht verwendet.

neu:
9.4 Der Unterricht beinhaltet Phasen, in denen Schilerinnen und

Schiler Uber mathematische Zusammenh&nge kommunizieren.

Begriindung der Verénderung:

— Austausch mit der Fachaufsicht Mathematik,
Referat 31

— Formulierung eines separaten Indikators zu
der Kompetenz Mathematisch Kommunizieren

— alter Indikator nicht ausreichend trennscharf
formuliert
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10. Begleitung der digitalen Kompetenzentwicklung

alt:
Die Lehrkraft setzt digitale Medien zur Gestaltung von Lehr-

Lernprozessen ein. geringe Beobachteriibereinstimmung (ISQ)
Begrlindung der Veranderung:
neu: — Erh6hung der Trennscharfe zu 10.2
10.1 Die Lehrkraft nutzt digitale Medien zur Gestaltung von Lehr-
Lernprozessen.
alt: 10.3

keine Veranderung in der Formulierung des
10.2 Die Schilerinnen und Schiiler verwenden digitale Medien im Indikators (nur Anderung der Reihenfolge)
Unterricht zur Bearbeitung von Aufgabenstellungen.

alt:
10.2 Die Lehrkraft férdert die kritische Auseinandersetzung/Reflexion

der Schiilerinnen und Schiiler mit digitalen Medien. Reliabilitatsabgleich (ISQ)
Begriindung der Verénderung:
neu: — in Anlehnung an ORGS

10.3 Die Schilerinnen und Schiiler werden darin geschult,
Informationen kritisch zu bewerten.

10.4 Die Schilerinnen und Schiiler veranschaulichen/prasentieren
Lern- und Arbeitsergebnisse in multimedialen
Darstellungsformen.

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators
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Uberarbeitung der Indikatoren zum QB 2 (alt/neu QB 1): Synopse

1. Die Schulleitung steuert Entwicklungsprozesse in Bezug auf die Unterrichtsqualitat der Schule.
Die Schulleitung stellt sicher, dass das Schulprogramm und
1.1 | das schulinterne Curriculum als Arbeitsgrundlagen genutzt neuer Indikator in Anpassung an ORGS
und bei Bedarf angepasst werden.
alt: 1.1 Die Schulleitung sorgt fiir die Entwicklung und
Dokumentation eines gemeinsamen Versténdnisses von
- lernwirksamem Unterricht. Begriindung der Veranderung:
' Py —  Beschréanken auf einen wertbaren Aspekt
Die Schulleitung steuert die Entwicklung eines gemeinsamen
Versténdnisses von lernwirksamem Unterricht.
alt: 1.2 Die Schulleitung stéit
Unterrichtsentwicklungsvorhaben an, in denen sich das
gemeinsame Versténdnis von lernwirksamem Unterricht
13 spiegelt. Begrlindung der Veranderung:
S —  klare Fokussierung
Die Schulleitung etabliert auf die
Basisdimensionen/Tiefenstrukturen ausgerichtete
Unterrichtsentwicklungsvorhaben.
alt: 1.3 Die Schulleitung schafft Strukturen fiir die Steuerung
von MalBnahmen zur Entwicklung der Unterrichtsqualitét.
14 Begriindung der Veranderung:
' neu: —  Konkretisierung der Formulierung des Indikators
Die Schulleitung etabliert Strukturen fiir die Steuerung von
Mafnahmen zur Entwicklung der Unterrichtsqualitét.
Die-Sehulleitung-iberpriift die Durchfilhrung kollegialer Begrlindung der Veranderung:
+4 Unterrichtsbesuche- —  Verlagerung der Indikatoren nach Kriterium 2
—  Zusammenfassung der Indikatoren (wenn 1.4
Die-Schulleitung-sorgt dafiir-dass-die-Erkenntnisse-aus-den nicht erflillt, kann automatisch 1.5 nicht erfillt
15 kelogialontnisrrichishesuchonvondentobraafionzor sein)
Verbesserung-der Unterrichisqualitdt genutzt werden- —  Kiirzung des Qualitatsprofils auf jeweils vier
i} Indikatoren (auch in Anpassung an QB 1)
Die Schulleitung sichert die systematische Uberpriifung - . .
2. und Evaluation der Unterrichtsqualitit. Konkretisierung der Formulierung des Indikators
alt: Die Schulleitung fiihrt regelméaRig
Unterrichtshospitationen auf der Basis transparenter
Grundsétze/eines Hospitationskonzepts durch.
21 Begriindung der Veranderung:
' neu: —  Beschranken auf einen wertbaren Aspekt
Die Schulleitung flhrt regelméRig Unterrichtshospitationen
auf der Basis vereinbarter Beobachtungsschwerpunkte
durch.
alt: Die Erkenntnisse aus Leitungshospitationen sind in
anonymisierter Form Schwerpunkte in der
(gesamt)schulischen Arbeit zur Entwicklung der
Unterrichtsqualitét. Begriindung der Streichung von alt 2.2
2.2 —  Kiirzung des Qualitatsprofils auf jeweils vier
neu: Indikatoren (auch in Anpassung an QB 1)
Die Schulleitung nutzt die Erkenntnisse aus den kollegialen
Unterrichtsbesuchen der Lehrkrafte zur Verbesserung der
Unterrichtsqualitat.
Begrlindung der Streichung:
23 alt-Die-Schulleitung-sorgt-fiir die-Durchfihrung-von —  Zusammenfassung der Indikatoren in neu 2.3
' Evaluationsmafinahmen-zum-Unterricht: (wenn alt 2.3 nicht erfiillt kann automatisch alt
2.4 nicht erfilllt sein)
93 | Meu Die Schulleitung stellt sicher, dass die Auswertung von | Begriindung der Veranderung:
' Evaluationsmafinahmen in die —  Konkretisierung der Formulierung des Indikators
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Uberpriifung/Anpassung/Weiterentwicklung von Zielen und
Mafnahmen zur Unterrichtsentwicklung einfliefit.

neu: Die Schulleitung informiert sich dartber, dass die
Lehrkrafte regelmaRig in ihren Lerngruppen Feedback zur
Unterrichtsqualitat einholen.

Begrlindung der Veranderung:
—  Konkretisierung der Formulierung des Indikators

Die Schulleitung initiiert die Auswertung von Leistungs- und Entwicklungsdaten.

3.1

alt: Die Schulleitung kommuniziert in den schulischen
Gremien die Ergebnisse von Vergleichs- und
Orientierungsarbeiten sowie Priifungen im Vergleich zu den
durchschnittlichen Landesdaten.

neu:

Die Schulleitung kommuniziert in der Konferenz der
Lehrkréfte die Ergebnisse von Vergleichs- und
Orientierungsarbeiten sowie Prifungen.

Begriindung der Veranderung:
—  Beschranken auf einen wertbaren Aspekt

3.2

alt: Die Schulleitung stellt sicher, dass die Fachkonferenzen
bzw. Lehrkréfte Schlussfolgerungen aus der Analyse der
leistungsbezogenen Daten ableiten.

neu:
Die Schulleitung sichert, dass die Fachkonferenzen
MaRnahmen aus der Analyse der leistungsbezogenen Daten
ableiten.

Begrlindung der Veranderung:
—  Konkretisierung der Formulierung des Indikators

3.3

alt: Die Schulleitung kommuniziert die schulischen
Entwicklungsdaten (z. B. G: Bildungsgangempfehlungen;
wabS: erreichte Schulabschliisse im Vergleich zu
Bildungsgangempfehlungen, Schulverweigerer-,
Schulabbrecher- und Wiederholerquoten) in der Konferenz
der Lehrkréfte.

neu:

Die Schulleitung wertet die schulischen Entwicklungsdaten
(z. B. G: Bildungsgangempfehlungen; wabS: erreichte
Schulabschliisse im Vergleich zu
Bildungsgangempfehlungen, Schulverweigerer-,
Schulabbrecher- und Wiederholerquoten) in der Konferenz
der Lehrkréfte aus.

Begriindung der Veranderung:
—  Zusammenfassung alt 3.3 und alt 3.4

3.4

alt: Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Konferenz der
Lehrkréfte, unterstiitzt durch die Fachkonferenzen, aus den
Entwicklungsdaten MalBnahmen ableitet.

neu:
Die aus den schulischen Leistungs- bzw. Entwicklungsdaten
abgeleiteten MalRnahmen sind dokumentiert.

Begriindung der Veranderung:

—  Zusammenfassung alt 3.3 und alt 3.4

— neuer Indikator schlussfolgernd aus den
Anforderungen im ORGS

Die-Schulleitung-sorgt-dafiir-dass-die-aus-den-schulischen
Loisty §5-u ¢£ t....e;e gsdaten-abgeleiteten Malnahme

Begriindung der Veranderung:
—  fehlende Trennscharfe zu 3.2 und 3.3

Die Schulleitung trifft MaRnahmen zur Vermeidung von U
Unterrichts im Vertretungsfall.

nterrichtsausfall und zur Absicherung des

4.1

Die Schule arbeitet auf der Grundlage eines schulinternen
Vertretungskonzepts.

keine Veranderung in der Formulierung des
Indikators

4.2

alt: Die Schulleitung koordiniert schulische Veranstaltungen
zentral, um Unterrichtsausfall zu minimieren.

neu:
Um Unterrichtsausfall zu minimieren, werden schulische
Veranstaltungen zentral abgestimmt.

Begrlindung der Veranderung:
—  Anpassung an ORGS
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alt: Die Schulleitung schépft die Vertretungsreserve vor der
Anweisung von Mehrarbeit umfénglich aus.
43 Begrlindung der Veranderung:
' neu: —  Anpassung an ORGS
Vor der Anweisung von Mehrarbeit werden alle Méglichkeiten
zur Durchfilhrung des Unterrichts ausgeschopft.
Die Schulleitung schafft Strukturen, die es den Lehrkraften . . . .
g T keine Veranderung in der Formulierung des
4.4 | ermdglichen, auf vorhandene Materialien fir den .
. . Indikators
Vertretungsunterricht zuzugreifen.
45 | Mater it £ . Begriindung der Streichung:
' v — fehlende Trennscharfe zu 4.4
5. Die Schulleitung sichert die Weiterentwicklung der Kompetenzen der Lehrkréfte.
5.1 Die Grundsatze zur Fort- und Weiterbildung der Lehrkrafte keine Veranderung in der Formulierung des
' sind konzeptionell festgelegt. Indikators
Die Schule hat mindestens eine schulinterne keine Veranderuna in der Formulieruna des
5.2 | FortbildungsmaBnahme pro Schuljahr mit Bezug zu Indikators g 9
Entwicklungsvorhaben fir alle Lehrkrafte durchgefiihrt.
Die Schulleitung verabredet mit den Lehrkraften personliche . . . .
55 Entwi , o : keine Veranderung in der Formulierung des
53 ntW|ckIungsmele/-mog!mhkelten im Rahmen der alle zwei Indikators (nur Anderung der Reihenfolge)
' Jahre stattfindenden Leistungs- und Entwicklungsgesprache.
alt: Die Schulleitung verschafft sich eine Ubersicht iiber die . -- .

53 | individuelle Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen. Begrlindung der Veranderung:

. . ; o . —  Zusammenfassung alt 7.5, alt 8.5 und alt 9.5

54 | Die Schulleitung sichert, dass sich die Lehrkréfte zu den Orienti ORGS
bildungspolitischen Schwerpunkten individuell fortbilden. - Urentierung am

, . . - . Begriindung der Streichung:
54 6 9% 9 —  Formulierung eines separaten Kriteriums zu
' diesem Schwerpunkt in Orientierung am ORGS

N Seh wak . sstamaticoha MaRnohman g individuellen Edrderuna de
E.E : .E E g .E :

64 Bie S une tung sorgt daftir, dass QEI:E. Fira e
sta da"sl siefte SESE.S. 24 Erhebu gs de..l' d "duep..e .

i i g i ) i g . - .

62 | Lerstandserhebungen-fiir weitere-individuelie-Lernangebote | Begrindung der Streichung:
genutzt- werden. — individuelle Férderung in den Indikatoren neu
Die-Schule schafft Angebote, um-alle Schillerinnen und 7.3 neu 7.4, neu 8.3, neu 8.4, neu 9.2 verortet

63 | Schillereinerheterogenen Schillerschaft bestmoglich-zu sowie im QB 1 Kriterium 7
fdrdern. — neues Kriterium zum Thema ,Einarbeitung

: . T neuer Lehrkrafte” in das Qualitatsprofil

6:4 Die-Se e uizHim-Bereio-Fordorung aufgenommen (in Orientierung am ORGS
Unierstdizung: 9 ( g )

65 Die-Sehu e.th 1950 gtd.a"h dass die-Le e te-sich-24
us 'gang i Hote °go _te. Haklue F"eh.e dgfa iden.

Die Sch"uIIeltung gewahrleistet dl? Elqarbeltung und neues Kriterium zum Thema ,Einarbeitung
Unterstltzung von Lehramtsanwarterinnen und vy . .

6. i ) . neuer Lehrkrafte” in das Qualitatsprofil
Lehramtsanwartern, neuen Lehrkraften sowie aufgenommen (in Orientierung am ORGS)
Seiteneinsteigenden. 9 9

6.1 Es gibt einen abgestimmten Ablauf- und MaRnahmenplan zur Einarbeitung.

6.2 Die Schulleitung initiiert im ersten Jahr Austauschrunden mit den Lehramtsanwérterinnen und Lehramtsanwértern,

' neuen Lehrkréften sowie Seitensteigenden zur Einarbeitung.
6.3 Die Schulleitung hospitiert in der Einarbeitungszeit im Unterricht der Lehramtsanwarterinnen und Lehramtsanwarter,
' der neuen Lehrkrafte sowie der Seitensteigenden.
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6.4 | Die Schulleitung berét sich mit den betreuenden Lehrkraften zur professionellen Gestaltung der Einarbeitungszeit.
7 Die Schulleitung gewahrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir die sprachliche
' Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiler.
MaRnahmen zur Férderung bildungssprachlicher
71 Handlungskompetenz sind auf der Grundlage des geringe sprachliche Korrekiur
' Basiscurriculums Sprachbildung in die fachspezifischen
Festlegungen eingearbeitet.
Die Schulleitung sichert die Umsetzung des 5-Punkte- keine Verand in der F i d
7.2 | Programms zur Verbesserung der Kompetenzen von eine veranaerung in der Formulierung des
A o . Indikators
Schiilerinnen und Schiilern im Lesen und Schreiben.
Die Schule hat Ablaufe zur Diagnostik von-Sprach--und Begriindung der Streichung:
%3 | Leseschuwderighoiten-bel-Schiderdnnenvnd-Sehilern —  Kiirzung des Qualitatsprofils auf jeweils vier
festgelegt: Indikatoren
alt 7.4 Die Schulleitung sorgt dafiir, dass den Schiilerinnen
und Schilern zusétzliche Angebote zur Férderung der
Sprachkompetenz unterbreitet werden.
73 Begrlindung der Veranderung:
' neu: —  Orientierung am ORGS
Die Schule unterbreitet systematisch
Unterstlitzungsangebote fiir die Férderung der sprachlichen
Entwicklung der Schilerinnen und Schiler.
alt 7.5 Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Lehrkréfte
Fortbildungen zur Sprachbildung/Sprach- und Leseférderung
nutzen. Begriindung der Streichung/Veranderung:
74 — alt7.5in neu 5.4 verortet
' neu: —  zusétzlicher Indikator zur individuellen
Die Schule unterbreitet systematisch Angebote fiir Forderung durch Streichung des Kriterium 6 (alt)
leistungsstarkere Schilerinnen und Schiiler zur sprachlichen
Kompetenzentwicklung.
8 Die Schulleitung gewéhrleistet die inhaltlichen und organisatorischen Voraussetzungen fiir die
' mathematische Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.
Die Schulleitung verstandigt sich mit der Fachkonferenz keine Veranderung in der Formulierung des
8.1 Mathematik zum bildungspolitischen Schwerpunkt der Indi
. . ndikators
mathematischen Kompetenzentwicklung.
alt: Die Schule hat Abldufe zur Diagnose bei Auffélligkeiten in
der mathematischen qupetenzentwick/ung von Begriindung der Veranderung:
Schilerinnen und Schilern festgelegt —  Schule selbst hat daftir wenig Mdglichkeiten,
8.2 . lediglich Verweis an externe Beratungsstellen
neu: . . I
Die Schulleitung sichert den Austausch zum —  Folussierung b||dungsp9I|t|scher . .
bildungspolitischen Schwerpunkt der mathematischen Schwerpunklsetzungen im Lefrkraftekollegium
Kompetenzentwicklung in der Konferenz der Lehrkrafte.
Die Schule unterbreitet systematisch Angebote fir
8.3 | leistungsschwéchere Schiilerinnen und Schiler zur geringe sprachliche Korrektur
mathematischen Kompetenzentwicklung.
Die Schule unterbreitet systematisch Angebote fiir
84 | leistungsstarkere Schilerinnen und Schiiler zur geringe sprachliche Korrektur
mathematischen Kompetenzentwicklung.
%MMW‘%MM& Begrlindung der Streichung:
85 | ForibldungenzurForderung-dormathomatischen .
: Schiler Schil — inneu 5.4 verortet
Die Schulleitung gewéhrleistet die inhaltlichen und Begrindung der Veranderung:
9. organisatorischen Voraussetzungen fir die digitale sprachliche Korrektur zur Fokussierung auf die
Kompetenzentwicklung der Schilerinnen und Schuler. | Mdglichkeiten der Schulleitung
alt: Die Schule verfligt (iber einheitliche Regeln zum
9.1 sachgemalen, rechtskonformen und sicheren Umgang mit Begriindung der Veranderung: Orientierung am
' digitalen Medien innerhalb und auBerhalb des Unterrichts. ORGS
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neu:
Grundsatze des Datenschutzes, der Personlichkeitsrechte,
der Urheber- und Nutzerrechte sind bekannt und werden im
Schulalltag beriicksichtigt.
Die-Sehulleitung-sorgt-fiir die-systematische-Erweiterung-der | Begrlindung der Streichung:
92 digitalen-und-technischen-Méglichkeiten-der Schule-in — von Schulleitung nur indirekt beeinflussbar
Abstimmung-mit dem-Schultrager: (Schultrager steht im Fokus)
Begriindung der Erganzung:
9.2 Die Schule unterbreitet systematisch Angebote zur digitalen | —  Orientierung am ORGS
' Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schiler. —  zusatzlicher Indikator zur individuellen
Forderung durch Streichung des Kriterium 6 (alt)
9.3 Die Schule arbeitet auf der Grundlage eines aktuellen geringe sprachliche Korrektur
' Medienentwicklungsplans/ Medienkonzepts.
&e@eh&e#wderpde;pknnseheny#@angdepsqmiemnen Begriindung der Streichung:
94 und-Sehilermit-digitalen-Medien-durch-unterrichisbezogene | ~ fehlende Trennschérfe zu 9.1
Angebste: '
9.4 Die Schule stellt sich den Herausforderungen im Umgang Begrindung der Ergénzung:
' mit kinstlicher Intelligenz. —  aktuelle Orientierung
95 D;e%eh%ﬁung@erg%da&#dassﬂe—l:emkpaﬁ&an Begrlindung der Streichung:
' Ig th .dk geh 24 digitalor Bildung/Umgang-mi digitale — inneu 5.4 verortet
alt: Die Schulleitung gewéhrleistet die Umsetzung des
Bildungs- und Erziehungsauftrags an Schule. Begriindung der Veranderung:
10. sprachliche Korrektur zur Fokussierung auf die
Die Schulleitung sichert eine demokratische Demokratiebildung
Schulkultur.
Die Schule bezieht die tibergreifenden Themen aus Teil B
10.1 | des Rahmenlehrplans in die fachspezifischen Festlegungen | geringe sprachliche Korrektur
ein.
Die Schulleitung gewahrleistet die Beteiligungs- und
10.2 | Mitwirkungsrechte der Schilerinnen und Schiiler sowie der geringe sprachliche Korrektur
Eltern.
DiesS . F -
103 Schullebenadtdasdemsleatictordermd- Begriindung der Streichung: in neu 10.4 enthalten
Die Schulleitung initiiert fir die Schulgemeinschaft
103 verschiedene Projekte, Exkursionen oder ahnliche Formate | keine Veranderung in der Formulierung des
' zur Férderung der sozialen und politischen Mitverantwortung | Indikators
fir eine demokratische Gesellschaft.
Die Schulleitung sichert ein abgestimmtes Vorgehen der
10.4 | Lehrkrafte beim Auftreten geringe sprachliche Korrektur
gewalttatiger/demokratiefeindlicher Vorfélle.
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Entwurf Ad-hoc-Modul ,,Padagogisches Handeln zur Demokratiebildung*

1. Einordnung

Im Rahmen der Neuausrichtung der Schulvisitation (SV) sollen der Schulaufsicht sowie den
Schulleitungen auch sogenannte Ad-hoc-Module zur Verfligung gestellt und erprobt werden (s.
12-Punkte-Plan zur Qualitatsentwicklung). Zweck dieses Elements der Schulvisitation ist die
mdglichst frihzeitige Identifikation von Ursachen fir Defizite und Fehlentwicklungen der Quali-
tatssicherung.

Das erste Ad-hoc-Modul ist auf die Demokratiebildung ausgerichtet. Es fokussiert das padagogi-
sche Handeln zur Demokratiebildung sowohl im Unterricht (Qualitatsbereich 1) als auch im Schul-
leitungshandeln (Qualitatsbereich 2). Die Forderung demokratischer Werte ist aber nicht auf
diese beiden Bereiche limitiert, vielmehr bilden sie Ausgangspunkte fiir die Ausgestaltung des
Schullebens. Das Thema Demokratiebildung steht in unmittelbarem Zusammenhang mit dem Bil-
dungs- und Erziehungsauftrag aller Schulen, wie er in § 4 des Brandenburger Schulgesetzes
(BbgSchulG) dargestellt ist. Die Rolle der Schulvisitation bleibt bei der Umsetzung dieser Ad-hoc-
Module unverandert: Die Visitatorinnen und Visitatoren bleiben gemaf ihrem Leitbild und Auftrag
allen Beteiligten an den Schulen gegenuber sachlich und unvoreingenommen. Das Ziel ihres
Handelns und der Ergebnisdarstellung ist die Impulsgebung fiir eine weitere zielflihrende Quali-
tatsentwicklung.

Die betrachteten Qualitdtsmerkmale beziehen sich im Sinne des § 4 BbgSchulG v. a. auf

o Wahrung der Ziele und Grundsatze der Erziehung und Bildung (u. a. Offenheit, Tole-
ranz, kulturelle und interkulturelle Kompetenzen, Ursachen und Gefahren von Ideolo-
gien)

e Demokratiebildung

o Partizipation/Kommunikation/Transparenz

e Rollenverstandnis der Lehrkrafte

Eine erste Pilotierung dieses Ad-hoc-Moduls wurde im Marz 2024 durchgefiihrt. Weitere Schul-
besuche zur Pilotierung sind flir das Schuljahr 2024/2025 angedacht.

2. Grundlagen

e Grundgesetz, Brandenburger Landesverfassung

e §4 BbgSchulG

e Orientierungsrahmen Schulqualitat im Land Brandenburg (ORSQ; derzeit in Uberarbei-
tung, kinftig: Orientierungsrahmen flir Gute Schule in Brandenburg (ORGS))

e 5-Punkte-Plan zur Starkung der politischen Bildung an Brandenburger Schulen

e Orientierungs- und Handlungsrahmen fir das Ubergreifende Thema Demokratiebildung

e Handreichung fir das Gbergreifende Thema Demokratiebildung

¢ Rundschreiben 09/21: Hinsehen-Handeln-Helfen. Angst- und gewaltfrei leben und ler-
nen in der Schule

o Beutelsbacher Konsens®

3. Verfahren
3.1 Schulauswahl

Eine Anfrage soll sowohl durch Schulleitungen als auch die Schulaufsicht mdglich sein. Hierzu
wurde ein Meldefomular entwickelt, aus dem auch die Begrindung hervorgeht. Die
Schulvisitation sollte im Vorfeld Kenntnis von mdglichen dokumentierten demokratiefeindlichen
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bzw. -gefahrdenden Vorfallen erhalten, um mit den vor Ort erhaltenen Aussagen adaquat
umgehen zu kénnen.

Denkbar sind drei Meldetermine pro Schuljahr (Mai, September, Januar), in Anlehnung an die
Tranchenplanung im Regelverfahren. Auf diese Weise kdnnten die Ad-hoc-Visitationen
gemeinsam mit dem Regelverfahren geplant werden.

e Meldungen bis Mai: Ad-hoc-Visitationen im September, (Oktober)
o Meldungen bis September: Ad-hoc-Visitationen im Januar, (Februar)
e Meldungen bis Januar: Ad-hoc-Visitationen im Mai, (Juni)

Trotz schnellen Erkenntnisbedarfs ist eine planerische Einbettung in das Regelverfahren aus
Grinden der Planung des Ressourceneinsatzes (Personal, Zeit) unumganglich.

3.2 Ablauf

Um valide und aussagekraftige Ergebnisse zu erlangen, orientiert sich das geplante Ad-hoc-Mo-
dul an den Grundzigen des Regelverfahrens. Inbesondere die Triangulierung, d. h. das Zugrun-
delegen mehrerer Erkenntnisquellen fur Einschatzungen und Wertungen, bleibt erhalten.
Zentrale Instumente sind:

Befragungen, gelenkte, halbstandadisierte Interviews sowie die Kenntnisnahme schulischer Do-
kumente. Inhaltlich beziehen sie sich auf die Qualitatsbereiche Unterricht (Handeln der Lehr-

krafte, QB 1) und das Schulleitungshandeln (QB 2).

Woche 1 | 2 3‘4 5 6 78‘9
Verfah- Vorge- Daten-
rens- .. Vorbereitung Schulbesuch Riickmeldung
. sprache erhebung
schritt
[
@ |I|| - W
Inhalte Austausch Durchfihrung | Sichtung schul- | 1,5 Tage Erstellung Bericht
und Klarung | der Befragun- | interner Doku- evtl. Er6ffnung = mit
des Er- gen in der mente Uber mit der Schul- | e Einleitung mit
kenntnisin- | Schule ZENSOS aufsicht Beschreibung
teresses mit | Komplettierung | SchuB: SchiC, Interviews mit der Aus-
unterer der Doku- Konzepte SL, Lk, SuS, E gangslage
Schulauf- mente in ZEN- | Zusammenfih- | mlndliche So- e« Fragebogen-
sicht SOS SchuB ren aller Daten | fortrickmel- Ergebnisse
Klarung or- Vorbereitung dung an die zum QB 1
ganisatori- der Interviews Schulleitung e Wertungen im
scher Fra- QB 2
gen mit e Zusammen-
Schulleitung fassung: Star-
ken, Schwa-
chen bzw.
LKritisches*
Abschlieender
Austausch mit
Schulaufsicht,
Schulleitung
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Méoglicher Ablauf des Schulbesuchs:

Erster Tag:
evtl. Eréffnung mit der unteren Schulaufsicht
Vormittags Interview mit der Schulleitung
Interview mit den Schilerinnen und Schilern
Interview mit den Lehrkraften
Nachmittags
Interview mit den Eltern
Zweiter Tag:
_ Wertungsberatung (Zusammenfihrung aller Erkenntnisse)
Vormittags L B _
mundliche Sofortriickmeldung zum Ergebnis an SL oder auch SR

4. Qualitatsprofil und Instrumente im Ad-hoc-Modul

Das fur die Pilotierung verwendete Qualitatsprofil mit den beiden Qualitatsbereichen Unterricht
(@B 1) und Schulleitungshandeln (QB 2) soll auch fur das Ad-hoc-Modul verwendet werden.

Fur den QB 1 sind allerdings nur Befragungen vorgesehen, keine Unterrichtsbeobachtungen. Von
den anonymisierten Aussagen der Schilerinnen und Schiler sowie der Lehrkrafte werden
aussagekraftigere Erkenntnisse zur Unterrichts- und Schulkultur erwartet als Auswertungen von
wenigen Unterrichtsbesuchen, die (aufgrund des knappen Zeitrahmens) nur sehr punktuelle
Erkenntnisse liefern wirden. In der Entwicklung des Moduls wurden Probeplanungen flr
verschiedene Schulen und Schulformen erstellt. Hierbei zeigte sich, dass der spezifische Fokus
auf einzelne Facher dazu fihrt, dass selbst an groRen Schulen zu wenige
Unterrichtsbeobachtungen moglich waren, um valide Aussagen zur Unterrichtsqualitat treffen zu
kénnen.

Vor diesem Hintergrund sind Befragungen zu favorisieren. Den Lehrkraftefragebogen sollten
urspriinglich die in den Gesellschaftswissenschaften, Deutsch und den Fremdsprachen
unterrichtenden Lehrkrafte erhalten. Nach einem ersten Schulbesuch wurde deutlich, dass alle
an der Schule unterrichtenden Lehrkrafte an der Befragung teilnehmen. Schiilerinnen und
Schiler werden ab Jahrgangsstufe 4 befragt.

Eine solche Vorgehensweise sichert zudem eine zeitliche Begrenzung des Schulbesuches (1,5
Tage) und ermdglicht es, mit allen zuvor aufgeflihrten Personengruppen Interviews duchzufihren
und somit alle Perspektiven in den Blick nehmen zu kénnen.

In der folgenden kombinierten Ubersicht sind

o die Indikatoren zur Einschatzung der Unterrichtsqualitat (1-11) samt

e beispielhaften Konkretisierungen sowie

e die einzuschatzenden Aussagen des Lehrkraftefragebogens (LFB) sowie

e der Fragebogen fur Schilerinnen und Schuler (SFB G und SFB wabS) und
e das Qualitatsprofil fur das Schulleitungshandeln.
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4.1 QB1 Unterricht

Bei der Einschatzung der Unterrichtsqualitdt im Rahmen dieses Ad-hoc-Moduls ist u. a. der
,Beutelsbacher Konsens“ von Bedeutung: Es gilt zu prufen, inwiefern die dort formulierten drei
zentralen didaktischen Leitgedanken (Uberwaltigungsverbot. Was in Wissenschaft und Politik
kontrovers ist, muss auch im Unterricht kontrovers erscheinen. Die Schilerin bzw. der Schiler
muss in die Lage versetzt werden, eine politische Situation und seine eigene Interessenlage zu
analysieren.) in der Unterrichtskultur erkennbar etabliert sind. Hierzu werden Lehrkrafte und

Lernende befragt.

Befragung aller Lehrkrafte mit besonderem Fokus auf die Facher Ge, PB, L-E-R bzw. Gewi (G)

Indikatoren

— Beispielhafte Konkretisierungen

LFB (griin)
SFB G (rot)
SFB wabS$ (blau)

1. Die L versetzt die SuS in die Lage, selbstan-
dig historische/aktuelle Sachverhalte zu ana-
lysieren/ beurteilen.

— Gewinnung von Wertmalfistaben (Kin-
der- und Menschenrechte, Grundrechte)
fir die Beurteilung von gesellschaftli-
chen und politischen Sachverhalten.

— Vermittlung fachspezifischer Kompeten-
zen fUr die Analyse von gesellschaftli-
chen und politischen Sachverhalten.

— Gesellschaftliche und politische Pro-
zesse wertebasiert beurteilen.

— Gruppenbezogene und schulische Pro-
zesse wertebasiert beurteilen.

— Methoden (z.B. Analyse von Quellen)

— Problemlagen/Konflikte identifizieren,
beschreiben und erlautern.

L:

— In meinem Unterricht vermittle ich den Schulerinnen
und Schulern die Grundwerte einer demokratischen
Gesellschaft (Kinder- und Menschenrechte, Gleich-
heit, freiheitlich dekomkratische Grundordnung).

— In meinem Unterricht lernen Schilerinnen und Sch-
ler, historische/politische Sachverhalte zu beurteilen.

— Im Unterricht sprechen wir Gber die Grund- und
Menschenrechte (z. B. in L-E-R oder Gewi).

— Im Unterricht sprechen wir tber Politik (z. B. in L-E-
R oder Gewi).

wabS:

— Unsere Lehrkrafte vermitteln uns die Grundwerte ei-
ner demokratischen Gesellschaft (Menschenrechte,
Gleichheit, freiheitliche Grundordnung).

— Im Unterricht lernen wir geschichtliche/politische
Sachverhalte zu beurteilen (z. B. in L-E-R, Ge-
schichte, PB).

— Vielfalt an Meinungen/Perspektiven
— fachliche Fundierung

2. Der Unterricht zeigt die Vielfalt religio- L:
ser/ethischer/ sozialer/politischer/wissen- — In meinem Unterricht zeige ich Schilerinnen und
schaftlicher Positionen und Perspektiven auf. Schiilern die Vielfalt religidser, ethischer, sozialer,
politischer oder wissenschaftlicher Positionen auf.
— Der Unterricht berlicksichtigt die Stand-
punkte unterschiedlicher Personengrup- | G:
pen in der Vergangenheit/der Gegen- — Im Unterricht sprechen wir dartber, wie unterschied-
wart. lich Menschen leben (z. B. in L-E-R, Gewi).
— Der Unterricht bertcksichtigt unter-
schiedliche wissenschaftliche An- wabs: . - o
sétze/Perspektiven. — Im Unterricht werden uns unterschiedliche relllglose
oder kulturelle Perspektiven vorgestellt (z. B. in L-E-
R, Geschichte, PB).
3. Die L ermuntert die SuS, kontrovers zu dis-
kutieren. L:

— In meinem Unterricht finden moderierte, kontroverse
Diskussionen statt.
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— L regt zur Debatte an und sorgt fir eine

In meinem Unterricht gehe ich auf aktuelle politi-

Moderation. sche/gesellschaftliche Ereignisse/Entwicklungen ein.

G:

— Unsere Lehrkrafte fordern uns im Unterricht auf, zu
einem Thema unsere Meinungen zu sagen.

wabS:

— Unsere Lehrkrafte fordern uns im Unterricht auf, bei
Diskussionen unsere Standpunkte darzulegen.

4. Die L schafft Situationen zur Unterstitzung L:
der SuS, Uber ihre eigene personliche/sozi- | _ |y meinem Unterricht erhalten Schiilerinnen und
ale/kulturelle Situation zu kommunizieren. Schuler Gelegenheit, Uber ihre personliche, soziale
—  SuS gewinnen Klarheit dariiber, aus oder kulturelle Situation zu kommunizieren.
welcher Perspektive sie auf vergan- G:
gene/aktuelle Sachverhalte blicken. — Unsere Lehrkrafte ermutigen uns, Gber uns selbst
— Sich mit anderen Uber Problemlagen, oder unsere Lebenslage zu berichten.
Konflikte und mégliche Losungen ver- bS:
stédndigen und austauschen. we M. ine Lehrkraf b ir Gel heit. iib
— Das eigene Fuhlen und Denken reflek- o e!ne © r"ra. te ge er'1 mir Gelegenheit, U 'er .
tieren. meine personliche, soziale oder kulturelle Situation
zu sprechen.
5. Der Unterricht thematisiert Moglichkeiten L:
des eigenen mindigen Handelns. — In meinem Unterricht zeige ich den Schiilerinnen
und Schulern Mdéglichkeiten auf, Verantwortung flr
— Moglichkeiten, die eigenen Gestaltungs- ihr eigenes Handeln zu Ubernehmen.
spielrdume/ Partizipation zu erkennen
und ggf. zu nutzen. G:
—  Ethisch-moralische Dimension soll be- — Im Unterricht sprechen wir dartber, wie wir Verant-
riicksichtigt werden. wortung flr uns selbst und andere ibernehmen kon-
nen.

wabsS:

— Unsere Lehrkrafte zeigen uns, wie wir Verantwor-
tung fur unser eigenes Handeln/fiir andere Men-
schen Ubernehmen konnen.

6. Die L zeigt eigene Positionen bzw. kenn- L:
zeichnet diese. — Wenn ich im Unterricht bei kontroversen Themen
meinen persodnlichen Standpunkt darlege, kenn-
— L nimmt aktiv an Auseinandersetzung zeichne ich ihn deutlich als solchen.
teil. — Ich ermutige meine Schilerinnen und Schdler, auch
— L zeigt sich als Individuum mit eigener ihre Standpunkte darzulegen.
Meinung und Haltung.
— L unterlasst das Aufdrangen der eige- G:
nen Position. — Wenn unsere Lehrkrafte uns ihre Meinung zu einem
Thema sagen, machen sie deutlich, dass es ihr per-
sonlicher Standpunkt ist.

— Wir durfen aber auch eine andere Meinung haben.

wabsS:

Wenn unsere Lehrkrafte uns ihre Meinung zu einem
Thema sagen, machen sie deutlich, dass es ihr per-
sonlicher Standpunkt ist.

Dabei dirfen wir aber auch einen anderen Stand-
punkt vertreten.
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7. Die L interveniert bei AuBerungen antidemo- L:
kratischer Haltungen bzw. solche treten nicht — In meinem Unterricht unterlasse ich menschen-
auf. rechtsverletzende/antidemokratische/beleidigende
AuRerungen.
— Neutralitat bedeutet nicht Standpunktlo- — Menschenrechtsverletzende bzw. antidemokrati-
sigkeit. sche AuRerungen/Handlungen lasse ich in meinem
— Lehrkréfte agieren menschenrechtsorien- Unterricht nicht zu bzw. ich begegne ihnen konse-
tiert. quent.
— Lehrkréfte greifen bei Bedarf schiitzend G:
ein- — Unsere Lehrkrafte beleidigen niemanden/greifen
niemanden an.

— Unsere Lehrkrafte lassen nicht zu, dass jemand
beleidigt oder angegriffen wird.

wabS:

— Unsere Lehrkrafte auRern sich nicht menschen-
rechtsverletzend/antidemokratisch/beleidigend.

— Unsere Lehrkrafte lassen antidemokratische oder
menschenrechtsverletzende Auierungen/Handlun-
gen nicht zu.

8. Die Lehrkraft fordert die Lernmotivation/das L:
Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler | — Ich begegne meinen Schilerinnen und Schiilern
durch einen respektvollen und wertschatzen- mit Respekt und Wertschatzung.
den Umgang.

G:

— positive Mimik und Gestik — Unsere Lehrkrafte sind freundlich zu uns Schiile-
— persdnliche Ansprache/Lob rinnen und Schlern.
— AuRerung positiver Erwartungen wabs:
— Unsere Lehrkrafte behandeln uns respektvoll und
wertschatzend.
9. Die Lehrkraft beférdert einen respektvollen L:
und wertschatzenden Umgang der Schilerin- | — In meinem Unterricht sorge ich fir einen respekt-
nen und Schiler untereinander. vollen und wertschatzenden Umgang der Schiile-
) rinnen und Schiler untereinander.
— Einfordern von Regeln — In meinem Unterricht gibt es Regeln fiir den Um-
— Intervention bei Regelliberschreitung gang miteinander.
— Gestaltung der Lernkultur (Offenheit, Ver-
trauen, Kritikfahigkeit) G.

— Unsere Lehrkrafte achten darauf, dass wir Schile-
rinnen und Schuler freundlich miteinander umge-
hen.

— Wir haben Regeln vereinbart, wie wir miteinander
umgehen.

wabsS:

— Unsere Lehrkrafte sorgen daflir, dass wir Schiile-
rinnen und Schiiler respektvoll miteinander umge-
hen.

— Wir haben Regeln vereinbart, wie wir miteinander
umgehen.
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10. Die Lehrkraft motiviert die Schulerinnen und
Schuler durch ihr Engagement/persdnliches
Interesse an den Lerninhalten.

— Engagement/Enthusiasmus
— Vorbildwirkung/positive Ausstrahlung
— fachliche Kompetenz

L:

— In meinem Unterricht zeige ich meinen Schiilerin-
nen und Schilern mein persénliches Engagement
fur meine Unterrichtsfacher.

G:

— Unsere Lehrkrafte zeigen, dass sie ihre Facher mit
Interesse und Freude unterrichten.

wabsS:
— Unsere Lehrkrafte unterrichten engagiert und zei-
gen personliches Interesse an den Lerninhalten.

11. Die Lehrkraft fordert die Schulerinnen und
Schiuler auf, sich gegenseitig im Lernprozess
zu unterstltzen.

— Instruktion durch Lehrkraft, sich gegensei-
tig zu unterstitzen

— gewahlte Methode erfordert/ermdglicht
die gegenseitige Unterstitzung

— In meinem Unterricht fordere ich Schilerinnen und
Schuler dazu auf, sich gegenseitig zu helfen.

— Unsere Lehrkrafte fordern uns dazu auf, uns ge-
genseitig beim Lernen zu helfen.

wabsS:
— Unsere Lehrkrafte fordern uns dazu auf, uns ge-
genseitig beim Lernen zu unterstitzen.
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4.2 QB 2 Schulleitungshandeln

Gelebte demokratische Schulkultur zeigt sich auf vielfaltige Weise und in vielen Bereichen, bspw.
in der Mitwirkung von Schilerinnen und Schilern sowie deren Eltern, in einer offenen und
transparenten Kommunikation oder in der Art, wie konzeptionelle Vereinbarungen zu
fachertbergreifendem Unterricht oder Projekten mit Leben geflillt werden und somit flr eine
Schulgemeinschaft erfahrbar werden. Der Qualitdtsbereich 2 beleuchtet diese Bereiche und
fokussiert dabei das Agieren der Schulleitung.

Die Schulleitung sichert die Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrag bezogen auf das pa-
dagogische Handeln zur Demokratiebildung.

1. Die Schulleitung sichert die Integration der tibergreifenden Themen aus dem Teil B des
Rahmenlehrplans in die schulische Unterrichtsentwicklung.

1. Im Leitbild/Schulprogramm der Schule wird der Bildungs- und Erziehungsauftrag bezogen auf das
padagogische Handeln zur Demokratiebildung deutlich.

2. Im SchiC Teil B sind die tibergreifenden Themen (UT) verankert, vor allem Bildung zur Akzeptanz
von Vielfalt, Demokratiebildung, Europabildung in der Schule, Gewaltpravention, Gleichstellung
und Gleichberechtigung, Interkulturelle Bildung und Erziehung, Kulturelle Bildung.

3. Inden fachbezogenen Festlegungen der gesellschaftswissenschaftlichen Facher Geschichte, Po-
litische Bildung und Geografie finden sich Planungen zur Umsetzung der im gesellschaftswissen-
schaftlichen Facherverbund zu unterrichtenden Module (Armut und Reichtum, Migrationen, Kon-
flikte und Konfliktldsungen, Europa in der Welt).

4. Es liegen Planungen fir fachliche/iberfachliche Projekte (z. B. aul3erschulische Lernorte wie Ge-
denkstatten, Museen und/oder durch internationale Begegnungen) vor.

5. Die fachlichen Festlegungen (SchiC Teil C) weisen Beziige zu den UT auf (s. Ind. 2).

2. Die Schulleitung sichert die Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte der Schiilerinnen und
Schiiler sowie der Eltern.

1. Fur alle schulischen Mitwirkungsgremien sind beratende Mitglieder gewahit.

2. Die Schulleitung sichert, dass die gewahlten/beratenden Mitglieder an den Gremiensitzungen teil-
nehmen kénnen (bspw. Zeit, Terminabstimmung).

3. Die Schulleitung unterstutzt die Anleitung bzw. Tatigkeit der Schilerinnen-/Schilervertreter.

4. SuS wirken in schulinternen Arbeitsgruppen (zur Schulentwicklung) mit.

5. Die Schulleitung beférdert eine transparente und offene Kommunikation (bspw. Transparenz der
Gremienarbeit/Beschlusse).

3. Die Schulleitung achtet bezogen auf Unterricht und Schulleben auf das demokratiefor-
dernd-menschenrechtsorientierte Agieren der Lehrkrifte.

1. Die Schulleitung thematisiert mit den einzelnen Lehrkraften die gebotene demokratisch-men-
schenrechtsorientierte Haltung im Rahmen von Schulleitungshospitationen bzw. Mitarbeiterge-
sprachen.

2. Die Schulleitung thematisiert gesamtschulisch die gebotene demokratisch-menschenrechtsorien-
tierte Haltung, bspw. im Rahmen der Konferenz der Lehrkrafte.

3. Grundsatze des Zusammenlebens und -lernens in der Schule sind in Form einer Haus-/Pausen-
ordnung beschlossen.

4. Die Schilerinnen und Schiler erhalten Gelegenheit, den Lehrkraften zur Unterrichtskultur ein
Feedback zu geben.

5. Die Lehrkrafte bilden sich zu Themen wie Demokratiebildung, Bildungsgerechtigkeit, Umgang mit
Extremismus, Rassismus, Gewaltpravention o. a. fort.
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4. Die Schulleitung initiiert fiir die Schulgemeinschaft verschiedene Projekte oder Veranstal-
tungen zur Forderung der sozialen und politischen Mitverantwortung fiir eine demokrati-
sche Gesellschaft.

1. An der Schule existieren Arbeitsgemeinschaften und Projekte zur Gewaltpravention (,Gemeinsam
Klasse sein!”, Streitschlichter, Mediation).

2. Die Schule organisiert Veranstaltungen, bei denen die Schilerinnen und Schiiler fir politische
Diskurse sensibilisiert werden (Diskussionsrunden mit Politikern, ,Jugend debattiert”, Besuch des
Bundestags oder des Landtags, politische Planspiele, Juniorwahl).

3. Die Schule beteiligt sich an Netzwerken, bspw. ,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage®.

4. Die Schule bindet die Eltern durch thematische Veranstaltungen ein (z. B. Medienerziehung, De-
mokratieférderung, Rassismus).

5. Die Schule arbeitet mit Partnern zur Férderung der Demokratiebildung (z. B. RAA, Polizei, Verfas-
sungsschutz, Landeszentrale fir politische Bildung) zusammen.

5. Die Schulleitung gewahrleistet ein abgestimmtes Vorgehen der Lehrkréafte beim Auftreten
gewalttatiger/demokratiefeindlicher Vorfalle.

1. In der Schule sind Regeln und Verfahren zum Umgang mit gefahrdenden Konflikten, Gewaltvorfal-
len und verfassungsfeindlichen Taten bzw. Tendenzen etabliert (sachgerechte, schnelle Reaktio-
nen).

2. Die Regeln zum Umgang mit Gewaltvorfallen beinhalten wesentliche im RS ,Hinsehen — Handeln
— Helfen* thematisierte Prinzipien (Opferfiirsorge, Aufarbeitung des Sachverhalts, Tater-Opfer-
Ausgleich).

3. Die Schulleitung zeigt sich Uber Melde- und Anzeigepflichten informiert (vgl. RS ,Hinsehen — Han-
deln — Helfen").

4. Schulerinnen und Schiler haben die Méglichkeit, sich an gewahlte Vertrauenspersonen zu wen-
den, um demokratiefeindliche, rassistische, diskriminierende 0.8. Sachverhalte zu melden.

5. Das Thema ,Gewaltpravention — Umgang mit Gewaltvorfallen® wird einmal im Jahr im Rahmen
der Schulkonferenz behandelt.
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5.
5.1

Anlagen

Lehrkraftefragebogen

Vielen Dank, dass Sie die folgenden Aussagen zu lhrer Schule einschatzen. lhre Mitwirkung ist
wichtig, um eine valide Bewertung des padagogischen Handelns zur Demokratiebildung vorneh-
men zu koénnen. Die Schilerinnen und Schiler werden zu den gleichen Themen befragt. Die
Ergebnisse der Befragungen werden erganzt durch Aussagen in Interviews und schulischen Do-
kumenten.

Fragebogen Lehrkriafte

stimme

nicht zu

stimme eher

nicht zu

stimme

eher zu

stimme voll

und ganz zu

weiB ich

nicht

1.1

In meinem Unterricht vermittle ich den Schilerinnen und
Schilern die Grundwerte einer demokratischen Gesell-
schaft (Kinder- und Menschenrechte, Gleichheit, freiheitlich
demokratische Grundordnung).

1.2

In meinem Unterricht lernen Schulerinnen und Schiiler, his-
torische/politische Sachverhalte zu beurteilen.

In meinem Unterricht zeige ich Schulerinnen und Schulern
die Vielfalt religidser, ethischer, sozialer, politischer oder
wissenschaftlicher Positionen auf.

3.1

In meinem Unterricht finden moderierte, kontroverse Dis-
kussionen statt.

3.2

In meinem Unterricht gehe ich auf aktuelle politische/gesell-
schaftliche Ereignisse/Entwicklungen ein.

In meinem Unterricht erhalten Schilerinnen und Schiiler
Gelegenheit, Uber ihre personliche, soziale oder kulturelle
Situation zu kommunizieren.

In meinem Unterricht zeige ich den Schulerinnen und Schu-
lern Méglichkeiten auf, Verantwortung fir ihr eigenes Han-
deln zu Gbernehmen.

6.1

Wenn ich im Unterricht bei kontroversen Themen meinen
persdnlichen Standpunkt darlege, kennzeichne ich ihn deut-
lich als solchen.

6.2

Ich ermutige meine Schilerinnen und Schdler, auch ihre
Standpunkte darzulegen.

7.1

In meinem Unterricht unterlasse ich menschenrechtsverlet-
zende/antidemokratische/beleidigende AuRerungen.

7.2

Menschenrechtsverletzende bzw. antidemokratische Aule-
rungen/Handlungen lasse ich in meinem Unterricht nicht zu
bzw. ich begegne ihnen konsequent.

Ich begegne meinen Schulerinnen und Schulern mit Res-
pekt und Wertschatzung.

10
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Fragebogen Lehrkrafte

stimme

nicht zu

stimme eher

nicht zu

stimme

eher zu

stimme voll

und ganz zu

weiB ich
nicht

9.1

In meinem Unterricht sorge ich fur einen respektvollen und
wertschatzenden Umgang der Schilerinnen und Schiler
untereinander.

9.2

In meinem Unterricht gibt es Regeln fir den Umgang mit-
einander.

10.

In meinem Unterricht zeige ich meinen Schilerinnen und
Schilern mein personliches Engagement fur meine Unter-
richtsfacher.

11.

In meinem Unterricht fordere ich Schilerinnen und Schiiler
dazu auf, sich gegenseitig zu helfen.
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5.2

Fragebogen fiir die Schiilerinnen und Schiiler (G — ab Jgst. 4)

Danke, dass du die folgenden Aussagen bewertest! Denke beim Ausflllen des Bogens an den

Unterricht in folgenden Fachern: Sachunterricht, Gewi, L-E-R, Deutsch und Englisch.

- " oz 53 22| 25| 5.
Fragebogen Schiilerinnen und Schiiler — Grundschule £ o ® = £l 25| =5
2| E2| 55| Eg| 2°
% %5
11 Im Unterricht sprechen wir Uber die Grund- und Menschen-
" | rechte (z. B. in L-E-R oder Gewi).
19 Im Unterricht sprechen wir Gber Politik (z. B. in L-E-R oder
| Gewi).
> Im Unterricht sprechen wir darliber, wie unterschiedlich
" | Menschen leben (z. B. in L-E-R, Gewi).
3 Unsere Lehrkrafte fordern uns im Unterricht auf, zu einem
" | Thema unsere Meinungen zu sagen.
4 Unsere Lehrkrafte ermutigen uns, Uber uns selbst oder un-
" | sere Lebenslage zu berichten.
Im Unterricht sprechen wir darlber, wie wir Verantwortung
fur uns selbst und andere tbernehmen koénnen.
Wenn unsere Lehrkrafte uns ihre Meinung zu einem
6.1 | Thema sagen, machen sie deutlich, dass es ihr personli-
cher Standpunkt ist.
6.2 | Wir dirfen aber auch eine andere Meinung haben.
7.1 | Unsere Lehrkrafte beleidigen niemanden.
79 Unsere Lehrkrafte lassen nicht zu, dass jemand beleidigt
"~ | oder angegriffen wird.
8 Unsere Lehrkrafte sind freundlich zu uns Schilerinnen und
" | Schalern.
91 Unsere Lehrkrafte achten darauf, dass wir Schilerinnen
" | und Schuler freundlich miteinander umgehen.
92 Wir haben Regeln vereinbart, wie wir miteinander umge-
" | hen.
Unsere Lehrkrafte zeigen, dass sie ihre Facher mit Inte-
10. .
resse und Freude unterrichten.
11 Unsere Lehrkrafte fordern uns dazu auf, uns gegenseitig
" | beim Lernen zu helfen.
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5.3

Fragebogen fiir die Schiilerinnen und Schiiler (wabS)

Danke, dass du die folgenden Aussagen bewertest! Denke beim Ausflllen des Bogens an den
Unterricht in folgenden Fachern: Geschichte, PB, L-E-R/Religion, Geografie, Deutsch und Fremd-

sprachen.
5 = 3
> =" w E’l ﬁ 3 0 : g : % h
Fragebogen Schiilerinnen und Schiiler — wab$S Ez| oz| EL °5| =5
52| E2| 56| Eg| E°
» ® 5
Unsere Lehrkrafte vermitteln uns die Grundwerte einer de-
1.1 | mokratischen Gesellschaft (Menschenrechte, Gleichheit,
freiheitliche Grundordnung).
19 Im Unterricht lernen wir, geschichtliche/politische Sachver-
" | halte zu beurteilen (z. B. in L-E-R, Geschichte, PB).
Im Unterricht werden uns unterschiedliche religidse oder
2. | kulturelle Perspektiven vorgestellt (z. B. in L-E-R, Ge-
schichte, PB).
3 Unsere Lehrkrafte fordern uns im Unterricht auf, bei Dis-
" | kussionen unsere Standpunkte darzulegen.
Meine Lehrkrafte geben mir Gelegenheit, Uber meine per-
sonliche, soziale oder kulturelle Situation zu sprechen.
Unsere Lehrkrafte zeigen uns, wie wir Verantwortung fur
5. | unser eigenes Handeln/fir andere Menschen Gbernehmen
kénnen.
Wenn unsere Lehrkrafte uns ihre Meinung zu einem
6.1 | Thema sagen, machen sie deutlich, dass es ihr personli-
cher Standpunkt ist.
6.2 Dabei dirfen wir aber auch einen anderen Standpunkt ver-
" | treten.
71 Unsere Lehrkrafte dufRern sich nicht menschenrechtsver-
" | letzend/antidemokratisch/beleidigend.
79 Unsere Lehrkrafte lassen antidemokratische oder men-
"~ | schenrechtsverletzende Aulerungen/Handlungen nicht zu.
8 Unsere Lehrkrafte behandeln uns respektvoll und wert-
" | schatzend.
Unsere Lehrkrafte sorgen dafir, dass wir Schilerinnen und
9.1 N ot
Schuler respektvoll miteinander umgehen.
9.2 Wir haben Regeln vereinbart, wie wir miteinander umge-
| hen.
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S = 3
. ) 03| 53| ez SN 5.
Fragebogen Schiilerinnen und Schiiler — wab$S Eo| o=| EN| 25| 25
ES| eS| £E8| Eo| §2
weE| EE| B E-| =
7] »n 3
10 Unsere Lehrkrafte unterrichten engagiert und zeigen per-
" | sonliches Interesse an den Lerninhalten.
11 Unsere Lehrkrafte fordern uns dazu auf, uns gegenseitig
" | beim Lernen zu unterstutzen.
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